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X 9Ah$f <j`fFAkA CJ<J MH9Ah$f <j`fFAkAG f( H]hE+8+(8#&fGL T (iA 8hE+8+(8#&f PhAh$U8FA! I(U +Ui NfF f%4U+8`f UQU+(AF fNU:
FA#aUE %Ah$@F8AE Ui =UFAj! 8h$j(E8`U $?i%8f! AFFUhkAiUh+f iUF$Ah+8j U NAF+8$8NA#aUE Ui f(+FAE Ef$8UkAkUEJ 2 NAF+U
8h+U=FAh+U kA XF=Ah8^A#&f 9FAkUE$f MHXF=Ah8^A#&fGL! EUhkf E(AE fNUFA#aUE $fhk(^8kAE kU QfFiA 8h+U=FAkA A (i $fh:
4(h+f kU UiNFUEAE! I(U A+(Ai hfE iUF$AkfE PhAh$U8FfE U kU $AN8+A8E! (+8j8^Ahkf:EU kU EU(E FU$(FEfE Aki8h8E+FA+8`fE U
+U$hfje=8$fE U hA =UE+&f kU F8E$fE! U E(AE kUifhE+FA#aUE $fh+@%U8E kU`Ui EUF Uh+Uhk8kAE hUE+U $fh+U_+fJ
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<E kUifhE+FA#aUE $fh+@%U8E QfFAi UjA%fFAkAE A NAF+8F kAE k8FU+F8^UE $fh+@%U8E UiAhAkAE kAE [U8E hb >JOgO,.>
M[U8 kf C8E+UiA 08hAh$U8Ff YA$8fhAjL U hb .J>\>,/. M[U8 kAE Cf$8UkAkUE NfF <#aUEL $fi AE Aj+UFA#aUE 8h+Ffk(^8kAE
NUjAE [U8E hfE ccJ.*R,\/ U ccJg>c,\g! NAFA A $fh+A%8j8^A#&f kAE fNUFA#aUE! AEEf$8AkAE 'E hfFiAE U 8hE+F(#aUE kf
7fhEUj;f ZfhU+@F8f YA$8fhAj M7ZYL U kf 9Ah$f 7Uh+FAj kf 9FAE8j M9<73YLJ <E kUifhE+FA#aUE $fh+@%U8E 8h$j(Ui
UE+8iA+8`AE U NFUi8EEAE! +A8E $fif" A iUhE(FA#&f kU NUFkAE UE+8iAkAE $fi fNUFA#aUE kU $FTk8+f U kU AFFUhkAiUh+f
iUF$Ah+8j1 UE+8iA+8`AE kf `AjfF 4(E+f kU kU+UFi8hAkfE 8hE+F(iUh+fE PhAh$U8FfE1 NFf`8EaUE $6`U8E! PE$A8E U +FA%Aj;8E+AE1
NUFkAE NfF FUk(#&f Af `AjfF FU$(NUF@`Uj M&$)!&'$(#%L kU +6+(jfE U `AjfFUE if%8j8@F8fE $jAEE8P$AkfE hA $A+U=fF8A kU
+6+(jfE k8ENfh6`U8E NAFA `UhkA U A+8`fE h&f PhAh$U8FfEJ XE FUE(j+AkfE UQU+8`fE NfkUi EUF k8QUFUh+UE kAI(UjUE UE+A%U:
jU$8kfE NfF UEEAE UE+8iA+8`AE U NFUi8EEAEJ
<E kUifhE+FA#aUE $fh+@%U8E QfFAi ANFf`AkAE NUjA <ki8h8E+FA#&f Ui cb kU QU`UFU8Ff kU )\c/J
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&' ^lYZ( W.6#@l6(: Y ZY (fQYPY61("%l
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X FUE(j+Akf T AN(FAkf kU A$fFkf $fi f FU=8iU kU $fiNU+Sh$8A! I(U UE+A%UjU$U I(U AE FU$U8+AE U kUENUEAE kU`Ui EUF
8h$j(6kAE hA AN(FA#&f kfE FUE(j+AkfE kfE NUF6fkfE Ui I(U f$fFFUFUi! EUiNFU E8i(j+AhUAiUh+U I(Ahkf EU $fFFUjA$8fhA:
FUi! 8hkUNUhkUh+UiUh+U kU FU$U%8iUh+f f( NA=AiUh+fJ
<E fNUFA#aUE $fi +A_AE NFUP_AkAE E&f FU=8E+FAkAE NUjf `AjfF kU FUE=A+U! U AE FU$U8+AE U kUENUEAE $fFFUENfhkUh+UE Af
NUF6fkf Q(+(Ff E&f ANFUEUh+AkAE Ui $fh+A FUk(+fFA kfE FUENU$+8`fE A+8`fE U NAEE8`fEJ <E FU$U8+AE U kUENUEAE kU hA+(FU^A
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! E6+(plH QBIB nX=l$8B#&l : H&l BL(XpXH BqL(8I8qlH $lo l QIlQkH8+l qX HXIXo B+8eB X TIXL(Xn+XoXn+X nX=l$8BqlHM F&l

IX=8H+IBqlH QXpl $(H+l qX BL(8H8#&l! B$IXH$8qlH qlH IXnq8oXn+lH B(TXI8qlH X B4(H+BqlH QXpl eBplI qX oXI$Bql Xo $ln:
+IBQBI+8qB Bl IXH(p+Bql ql QXI6lql1

! E6+(plH q8HQln6eX8H QBIB eXnqB : H&l BL(XpXH L(X n&l HX XnL(BqIBo $lol QBIB nX=l$8B#&l nXo $lol oBn+8qlH B+W
l eXn$8oXn+lM F&l IX=8H+IBqlH QXpl $(H+l qX BL(8H8#&l! B$IXH$8qlH qlH IXnq8oXn+lH B(TXI8qlH! Xo $ln+IBQBI+8qB Bl
IXH(p+Bql ql QXI6lql X B4(H+BqlH QXpl eBplI qX oXI$Bql Xo $ln+IBQBI+8qB Bl QB+I8ojn8l p6L(8ql! qXq(b8qlH qlH XTX8+lH
+I8%(+AI8lH! lH L(B8H Hk HXI&l IX$ln;X$8qlH nl IXH(p+Bql L(Bnql qB XTX+8eB IXBp8bB#&l1 X

! E6+(plH oBn+8qlH B+W l eXn$8oXn+l : H&l BL(XpXH BqL(8I8qlH $lo B 8n+Xn#&l X QBIB lH L(B8H ;B4B $BQB$8qBqX SnBn$X8IB
QBIB H(B oBn(+Xn#&l Xo $BI+X8IB B+W l eXn$8oXn+lM F&l IX=8H+IBqlH QXpl $(H+l qX BL(8H8#&l! B$IXH$8qlH qlH IXnq8oXn:
+lH B(TXI8qlH Xo $ln+IBQBI+8qB Bl IXH(p+Bql ql QXI6lqlM < anH+8+(8#&l n&l QlHH(8 +6+(plH $pBHH8S$BqlH nXH+B $B+X=lI8BM

\H +6+(plH X eBplIXH ol%8p8AI8lH $pBHH8S$BqlH nBH $B+X=lI8BH qX nX=l$8B#&l X q8HQln6eXp QBIB eXnqB! H&l qXolnH+IBqlH
nl %BpBn#l QB+I8oln8Bp QXpl HX( eBplI 4(H+l XH+8oBqlM \ eBplI 4(H+l! =XIBpoXn+X! %BHX8B:HX Xo $l+B#gXH qX QIX#lH qX
oXI$Bql l( $l+B#gXH qX QIX#lH qX oXI$Bql QBIB B+8elH l( QBHH8elH $lo $BIB$+XI6H+8$BH HXoXp;Bn+XHM FX XHHXH QIX#lH
qX oXI$Bql n&l XH+8eXIXo q8HQln6eX8H! lH eBplIXH 4(H+lH H&l %BHXBqlH Xo $l+B#gXH qX lQXIBqlIXH qX oXI$Bql! olqXplH
qX QIX$8S$B#&l! ?(dl qX $B8dB qXH$ln+Bql l( +W$n8$BH H8o8pBIXH! QBIB BH L(B8H B qX+XIo8nB#&l ql eBplI 4(H+l QlHHB Xd8=8I
4(p=BoXn+l l( XH+8oB+8eB H8=n8S$B+8eB QlI QBI+X qB <qo8n8H+IB#&lM
-" [fYP("gYO ZY (PPY7Z(9Y72j 9YP#(72@;k j.2PjO #PXZ@2jO #j9 #(P(#2YP>O2@#(O ZY #j7#YOO%j ZY #PXZ@2j Y fPj-@O%j
f(P( #PXZ@2jO ZY ;@Q.@Z("%j Z.-@ZjO(
<H lQXIB#gXH qX BIIXnqBoXn+l oXI$Bn+8p X l(+IlH $IWq8+lH $lo $BIB$+XI6H+8$BH qX $ln$XHH&l qX $IWq8+l H&l $pBHH8S$BqBH
nlH IXHQX$+8elH n6eX8H qX I8H$l! l%HXIeBnql" P8O lH QBI@oX+IlH XH+B%XpX$8qlH QXpB GXHlp(#&l nh )M.U),mm ql 7^]! L(X
IXL(XIXo B H(B $pBHH8S$B#&l qX I8H$lH Xo nleX n6eX8H! HXnql K<<J PI8H$l o6n8olO X KcJ PI8H$l oAd8olO1 X P88O B BeBp8B#&l
qB <qo8n8H+IB#&l L(Bn+l Bl n6eXp qX I8H$lM 3HHB BeBp8B#&l! IXBp8bBqB QXI8lq8$BoXn+X! $lnH8qXIB B $ln4(n+(IB X$lnjo8$B!
B XdQXI8Vn$8B QBHHBqB X lH I8H$lH XHQX$6S$lH X =pl%B8H Xo IXpB#&l 'H lQXIB#gXH! BlH qXeXqlIXH X =BIBn+8qlIXHM <q8$8l:
nBpoXn+X! +Bo%Wo H&l $lnH8qXIBqlH lH QXI6lqlH qX B+IBHl qXSn8qlH nB GXHlp(#&l nh )M.U),mm ql 7^]! QBIB B+I8%(8#&l
qlH n6eX8H qX $pBHH8S$B#&l qlH $p8Xn+XH! qB HX=(8n+X TlIoB"

JYP>jZj ZY (2P(Oj ehd 8;(OO@U#("%j Zj #;@Y72Y
! 6[ OV D ]8 64D)EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE *
! 6[ ]O D $8 64D) EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE '
! 6[ $O D /8 64D) EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE "
! 6[ /O D OC8 64D)EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE _
! 6[ OCO D OV8 64D)EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE T
! 6[ OVO D OY8 64D)EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE R
! )AK[+4S+ D OY8 64D) EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE P
PiO [BIB BH lQXIB#gXH $lo QIBblH B qX$lIIXI H(QXI8lI B *. oXHXH! W IXBp8bBqB B $ln+B=Xo Xo ql%Il qlH QXI6lqlH qX

B+IBHl! $lnTlIoX TB$(p+Bql QXpB GXHlp(#&l nh )M.U),mm ql 7^]M

< B+(Bp8bB#&l P*))"+*&O qBH lQXIB#gXH eXn$8qBH B+W l Rmh q8B W $ln+B%8p8bBqB Xo IX$X8+BH X! B QBI+8I ql .`h q8B! Xo IXnqBH
B BQIlQI8BI! HXnql L(X l IX$ln;X$8oXn+l Xo IX$X8+BH Hk l$lIIXIA L(Bnql ql HX( XTX+8el IX$X%8oXn+lM
<H lQXIB#gXH Xo B+IBHl $pBHH8S$BqBH $lol n6eXp KcJ QXIoBnX$Xo nXHHB $pBHH8S$B#&l QlI HX8H oXHXH! L(Bnql Xn+&l! H&l
%B8dBqBH $ln+IB B QIle8H&l Xd8H+Xn+X X $ln+IlpBqBH Xo $ln+BH qX $loQXnHB#&l QlI nl o6n8ol $8n$l BnlHM
<H lQXIB#gXH IXnX=l$8BqBH H&l oBn+8qBH! nl o6n8ol! nl oXHol n6eXp Xo L(X XH+BeBo $pBHH8S$BqBHM <H IXnX=l$8B#gXH
L(X 4A ;Be8Bo H8ql %B8dBqBH $ln+IB B QIle8H&l X L(X XH+BeBo $ln+IlpBqBH Xo $ln+BH qX $loQXnHB#&l H&l $pBHH8S$BqBH
$lol n6eXp KcJ! X lH XeXn+(B8H =Bn;lH QIleXn8Xn+XH qB IXnX=l$8B#&l HloXn+X H&l IX$ln;X$8qlH L(Bnql XTX+8eBoXn+X IX:
$X%8qlHM Z(Bnql ;l(eXI BolI+8bB#&l H8=n8S$B+8eB qB lQXIB#&l! l( L(Bnql nlelH TB+lH IXpXeBn+XH 4(H+8S$BIXo B o(qBn#B
ql n6eXp qX I8H$l! QlqXIA l$lIIXI B IX$pBHH8S$B#&l qB lQXIB#&l QBIB $B+X=lI8B qX oXnlI I8H$lM
< QIle8H&l XH+8oBqB QBIB $IWq8+lH qX p8L(8qB#&l q(e8qlHB W BQ(IBqB Xo eBplI H(S$8Xn+X QBIB $l%I8I QIleAeX8H QXIqBH X
pXeB Xo $ln+B BH nlIoBH X 8nH+I(#gXH ql 7^] X ql 9<73]! BHHl$8BqBH 'H BeBp8B#gXH QIl$Xq8qBH QXpB <qo8n8H+IB#&l nB
qX+XIo8nB#&l qlH I8H$lH qX $IWq8+lM
< $BI+X8IB qX BIIXnqBoXn+l oXI$Bn+8p W $lnH+8+(6qB QlI $ln+IB+lH $XpX%IBqlH Bl BoQBIl qB [lI+BI8B nh i>`,U>! ql ^8n8H:
+WI8l qB 0BbXnqB! L(X $ln+Wo $pA(H(pBH qX" BO n&l $Bn$XpBoXn+l1 %O lQ#&l qX $loQIB1 X $O B+(Bp8bB#&l QkH:SdBqB l(
QIXSdBqB X H&l $ln+B%8p8bBqlH qX B$lIql $lo BH nlIoBH XH+B%XpX$8qBH QXpl 9<73]! $lnTlIoX HX=(X"
` A ?PPY7Z(9Y72jO ( PY#Y$YP
GX?X+Xo l HBpql qBH $ln+IBQIXH+B#gXH B IX$X%XI! B+(Bp8bBqBH qX B$lIql $lo 6nq8$XH X $I8+WI8lH XH+B%XpX$8qlH
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pB#gXH e8=Xn+XHM
*" `7-YO2@9Y72jO
\H 8neXH+8oXn+lH Xo XoQIXHBH $ln+IlpBqBH X $lp8=BqBH! $lo 8n?(Vn$8B H8=n8S$B+8eB l( QBI+8$8QB#&l qX )`N l( oB8H nl
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+IB#gXH $ln+A%X8HM

Sd 8?`C? 3 3IE`D?^3\F3G 43 8?`C?
_1 ]O 6[ 6[:[1?+S 5 (\ 142
/*hM /*hT

"4)KS04?4246D6[) [11S[6D 0D=4S0D2 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE C C
Fj2(; ZY Z@Ofj7@$@;@Z(ZYO e#(@,(d RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR / /
.K24=D;M[) 40^[+W0D0=[4+D) 6[ 24-A46[: IOHEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE OV&EY/U UCE&/&
Fj2(; ZY #(@,( Y YQ.@-(;Y72YO ZY #(@,( RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR hTNRV6M S/RN66
PiO GXTXIXo:HX 'H lQXIB#gXH $(4l eXn$8oXn+l nB qB+B qB XTX+8eB BQp8$B#&l Tl8 8=(Bp l( 8nTXI8lI B m` q8BH X L(X BQIXHXn+Xo

I8H$l 8nH8=n8S$Bn+X qX o(qBn#B qX eBplI 4(H+lM

Td ?J^`8?5K3G `\F3Hb`\?\83`H?G 43 ^`IE`43)
(d DY7#@9Y72jO

_1 ]O 6[ 6[:[1?+S 5 (\ 142
h ( 1* 6h ( hV* Fj2(;
Z@(O Z@(O /*hM /*hT

?f;@#("gYO 7j9YP#(Zj ($YP2j!
JjO@"%j $(7#(Z(RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR hTNRV6S A hTNRV6S hhMRN1V
J[^+D) 6S ^[)SA+S 0D=4S0D2 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE OV&EY/U 5 OV&EY/U OO$E&]Y
Fj2(; Y9/*hM RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR hTNRV6S A hTNRV6S
Fj2(; Y9/*hT RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR S/RN6N N1R6Sh hhMRN1V
$d HY#Y@2(O ZY (f;@#("gYO @72YPU7(7#Y@P(O ZY ;@Q.@ZY+
7pBHH8S$BqBH nB qXolnH+IB#&l qX IXH(p+Bql $lol IXH(p+Bql qX lQXIB#gXH $lo +6+(plH X eBplIXH ol%8p8AI8lHM

_<[+=3=4S) W06S) [1
]O 6[ 6[:[1?+S 5 (\ 142

/*hM /*hT
HY7Z(O ZY (f;@#("gYO Y9jfYP("gYO #j9fPj9@OO(Z(O!
,S)4;@S ?D0=D6D EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE OOE]UO OCE8&&
([06D) 6[ DK24=D;M[) [16[KQ)4^S) 40^[+W0D0=[4+S) EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE CEUY$ UUE/O]
Fj2(; e\j2( M$d RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR h1RV/N TMR66*

\j2(O 3,f;@#(2@-(O Z( ?Z9@7@O2P("%j &O 4Y9j7O2P("gYO 8j72'$Y@O

Md F_FE^[G 3D?^[H3G ][:`^`=H`[G 3 `\GFHE]3\F[G b`\?\83`H[G 43H`D?F`D[G
<QIXHXn+BolH BH 8nTlIoB#gXH IXpB+8eBH B +6+(plH X eBplIXH ol%8p8AI8lH X 8nH+I(oXn+lH SnBn$X8IlH qXI8eB+8elH"
(d 8;(OO@U#("%j fjP #(2YBjP@( Y fP(+jO

_1 ]O 6[ 6[:[1?+S 5 (\ 142
/*hM /*hT

D(;jP ZY D(;jP ZY D(;jP ZY
h ( 1* hVh ( 1M* ?#@9(ZY 9YP#(ZjL #.O2j ](P#("%j 9YP#(ZjL ](P#("%j

F>2.;jO Z@(O Z@(O 1M* Z@(O #j72'$@; ehd (2.(;@+(Zj (9YP#(Zj #j72'$@; ehd (9YP#(Zj
F>2.;jO f(P( 7YBj#@("%j e/d RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR A hMRTVV /N6R6MV /6MRTTM /6MRVV* e1/Sd /TSRNV* e6d
J[^+D) W0D0=[4+D) 6S ^[)SA+S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 5 O$EVYY C&/E/$Y C/$EVV$ C/$EYY8 I]CUH CUUEC/Y I/H
'S^D) 6[ XA06S 6[ +[06D W<D EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 5 5 5 5 5 5 O8EUYC 5
F>2.;jO Z@Ofj7>-Y@O f(P( -Y7Z( e1d RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR ShS A A ShS /6N hhN SM/ hMM
.;M[)EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE UOU 5 5 UOU C/& OO& U$C O$$
Fj2(; Y9/*hM RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR ShS hMRTVV /N6R6MV /6MR6N* /6NRhNN e/*Nd
Fj2(; Y9/*hT RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR h*R6SS 5 /SSR/6V /TTR/S/ hTN
PiO \ eBplI qX oXI$Bql qlH +6+(plH X eBplIXH ol%8p8AI8lH W BQ(IBql qX B$lIql $lo B $l+B#&l qX QIX#l qX oXI$Bql q8HQln6eXp nB qB+B ql %BpBn#lM FX n&l ;l(eXI $l+B#&l qX QIX#lH qX oXI$Bql q8HQln6eXp! lH eBplIXH H&l XH+8oBqlH $lo %BHX Xo

$l+B#gXH qX q8H+I8%(8qlIXH! olqXplH qX QIX$8S$B#&l! olqXplH qX $l+B#gXH l( $l+B#gXH qX QIX#lH QBIB 8nH+I(oXn+lH $lo $BIB$+XI6H+8$BH HXoXp;Bn+XHM ]l $BHl qBH BQp8$B#gXH Xo T(nqlH qX 8neXH+8oXn+l! l $(H+l B+(Bp8bBql IX?X+X l eBplI qX
oXI$Bql qBH IXHQX$+8eBH $l+BH1

P)O [BIB SnH qX BQIXHXn+B#&l ql 9BpBn#l [B+I8oln8Bp lH +6+(plH $pBHH8S$BqlH nB $B+X=lI8B KQBIB nX=l$8B#&lJ XH+&l qXolnH+IBqlH nl B+8el $8I$(pBn+X1 X
P*O ]lH XdXI$6$8lH SnqlH Xo *i qX qXbXo%Il qX )`i. X qX )`iR n&l TlIBo IXBp8bBqBH QXIqBH QlI '%$*'"%(#, QBIB lH +6+(plH $pBHH8S$BqlH nB $B+X=lI8B qX Kq8HQln6eX8H QBIB eXnqBJM
$d HYO.;2(Zj ZY 2>2.;jO Y -(;jPYO 9j$@;@'P@jO

_<[+=3=4S) W06S) [1 ]O 6[ 6[:[1?+S 5 (\ 142
/*hM /*hT

#3^A2S) 6[ +[06D W<D EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ]&E$O8 ]CE$U]
([06D) 6[ DK24=D;M[) 40^[+W0D0=[4+D) 6[ 24-A46[: IGS^D V?H EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE O]EYC& V$E//8
#3^A2S) 6[ +[06D >D+4B>[2 IOH EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE OVC $8E]Y$
Fj2(; RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR ThRTV6 hT*R*h6
PiO 3o )`iR! $loQIXXnqX! H(%H+Bn$8BpoXn+X! Bl p($Il BQ(IBql nB Bp8XnB#&l qX B#gXH qB C<_a5 : Flp(#gXH X FXIe8#lH qX FX=(IBn#B Xo ^X8lH qX [B=BoXn+lH X aqXn+8S$B#gXH FM<M nl oln+Bn+X qX GY .`M*i. o8pM
#d `7O2P.9Y72jO U7(7#Y@PjO ZYP@-(2@-jO
\ 9Bn$l <pelIBqB n&l lQXIl( $lo 8nH+I(oXn+lH SnBn$X8IlH qXI8eB+8elH nlH XdXI$6$8lH SnqlH Xo *i qX qXbXo%Il qX )`i. X qX )`iRM

Nd [J3H?5K3G 43 ?HH3\4?]3\F[ ]3H8?\F`^k [EFH[G 8H04`F[G 8[] 8?H?8F3H_GF`8? 43 8[\83GG<[ 43 8H04`F[ 3 JH[D`G<[ J?H? 8H04`F[G 43 ^`IE`4?5<[ 4ED`4[G?
<QIXHXn+BolH BH 8nTlIoB#gXH IXpB+8eBH 'H lQXIB#gXH qX BIIXnqBoXn+l oXI$Bn+8p X l(+IlH $IWq8+lH $lo $BIB$+XI6H+8$BH qX $ln$XHH&l qX $IWq8+l"
(d ]jZ(;@Z(ZYO Y fP(+jO

_1 ]O 6[ 6[:[1?+S 5 (\ 142
8.POj 7jP9(;

h ( 1* 1h ( M* Mh ( 6* 6h ( hV* hVh ( 1M* ?#@9( ZY
[fYP("gYO ZY #PXZ@2j Z@(O Z@(O Z@(O Z@(O Z@(O 1M* Z@(O /*hM e?d c /*hT e?d c
.++[06D1[0^S1[+=D0^42EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 5 CC CC OC& CO] OY U8C C7Y/ &8O U7U$
FA^+S) =+Z64^S) IOHEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE CC/ C]O C]U &OU OEUY/ O8EV/C O]EUY/ /&7OO OVE888 /V7VU
Fj2(; Y9/*hM RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR //6 /T1 /TM VSh hRN*/ h*RMh* h1RV6h h**k**
Fj2(; Y9/*hT RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR /M6 /ST /SM NS* hRTTV h/RMS1 hTRN*h h**k**



| 15Salvador, quinta-feira, 23 de março 2017

:?b8a ?dDaH?4? GU?U
39kP^O( _( aPC(7@+("%p :P(_^O#p

5YD\ EEaSI)agHEG)))g<SN
AVjV" :,V3;j( j( `K(3#(! N)2 < Ef :3j(K < D(KFV < 5i4UK$;i < A(6,(jiK < 7:

%%%#'(")(*&!$'

#'(")(*&%%%

bp2(O 3,k;@#(2@-(O _( ?_9@7@O2P("%p &O 4^9p7O2P("l^O 8p72'$^@O
04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6

8.POp (7pP9(;
J(P#^;(O -^7#@_(O

m ( 1* 1m ( M* Mm ( 6* 6m ( m[* m[m ( WV*
ak^P("l^O _^ #P]_@2p _@(O _@(O _@(O _@(O _@(O /*mM j:i h /*mW j:i h
:KKV3j(4V3Fi4VK$(3F;6aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < N/ g))!))
X.FKiJ $KUj;FiJ cgbaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < <
Fp2(; ^9/*mM UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU A A A A A A A
Fp2(; ^9/*mW UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU mm M M m1 M V/ m**q**

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6
8.POp (7pP9(;

J(P#^;(O -@7#^7_(O Fp2(; C^P(; j?T:T8i
m ( 1* 1m ( M* Mm ( 6* 6m ( m[* m[m ( 1M* ?#@9(_^

ak^P("l^O _^ #P]_@2p _@(O _@(O _@(O _@(O _@(O 1M* _@(O /*mM j8i h /*mW j8i h /*mM h /*mW h
:KKV3j(4V3Fi4VK$(3F;6aaaaaaaaaa < < < < < < < < /N g))!)) N)/ /!S2 IHI N!SH
X.FKiJ $KUj;FiJ cgbaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < < < gEaNS2 2I!gg gOa))) 2O!gN
Fp2(; ^9/*mM UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU A A A A A A A A m1U[6m m**q**
Fp2(; ^9/*mW UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU mm W W 1 A A /V m**q** mWUNMN m**q**

IcH 5eEEQDJegjQ @ jQ`QjeEQD JeE $ehJE@ jQ `@ieEQD Q %QgDG

$i 8p7#^72P("%p _^ pk^P("l^O _^ (PP^7_(9^72p 9^P#(72@; ^ p.2PpO #P]_@2pO
04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6

/*mM h jmi /*mW h jmi
Z(;iK jV,VjiK aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gEaNS2 2I!gg gOa))) 2O!gE
1V*4(;iKVJ jV,VjiKVJaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gEaS2g g))!)) gOaIHI g))!))
IcH 0h EQi@#&e @e +e+@i j@ $@E+Q6E@ 8 $E6+PE6e 7:50VG
#i G^2pP _^ (2@-@_(_^ ^#p7n9@#(

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6
/*mM h /*mW h

AVFiK dK;,(jiaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gEaS2g g))!)) gOaIHI g))!))
AVK,;#iJaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gEaS2g g))!)) gOaIg2 22!H2
DVJJi( Q9J;$(aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < NS )!Eg
Fp2(; UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU m1U[6m m**q** mWUNMN m**q**
_i 8p9kpO@"%p _(O pk^P("l^O _^ (PP^7_(9^72p 9^P#(72@;q p.2PpO #P]_@2pO #p9 #(P(#2^P>O2@#(O _^ #p7#^OO%p _^
#P]_@2p ^ kPp-@O%p k(P( #P]_@2pO _^ ;@S.@_("%p _.-@_pO(

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6
G(;_p _( #(P2^@P( JPp-@O%p

J^P#^72.(;
8.POp JPp-@O%p P^S.^P@_( 9>7@9p

b>-^@O _^ P@O#p bpP9(; ?7pP9(; Fp2(; h f^7]P@#( 3Ok^#>X#( /*mM /*mW P^S.^P@_p
::aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ES) < ES) /!IN < < < < <
: aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < )!O)
7 aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gEaOgg < gEaOgg 2I!/H gEO < gEO gOI g!))
5aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < E!))
G.$2p2(; UUUUUUUUUUU m1U[6m A m1U[6m m**q** m1W A m1W mWN
1aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < g)!))
0 aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < E)!))
` aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < O)!))
_aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < I)!))
^aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < N2 g))!))
G.$2p2(; UUUUUUUUUUU A A A A A A A V6
Fp2(; ^9/*mM UUU m1U[6m A m1U[6m m1W A m1W
h UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU m**q** A m**q** m**q** A m**q**
Fp2(; ^9/*mW UUU mWUN** MN mWUNMN mWN V6 /*M
h UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 66qWN *qV1 m**q** NMq/m /1qN6 m**q**
^i cp-@9^72("%p _( kPp-@O%p k(P( #P]_@2pO _^ ;@S.@_("%p _.-@_pO(

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6
/*mM /*mW

G(;_p @7@#@(; UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU /*M 6WW
DKi,;J&iGcBV,VKJ&ib jV dKi,;J&iaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa cO2b cOgNb
7(;+(J d(K( dKV8.9*iaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa cg/b c/EOb
G(;_p X7(;UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU m1W /*M
< DKi,;J&i VJdV$9P$( cgb aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < N2
< DKi,;J&i >V3UK;$( c/b aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gEO gOI
H^#.k^P("%p _^ #P]_@2pO $(@,(_pO #p9kP^<.>+p j1i UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU VU111 mmU*WN
IcH T@E@ @D eJQE@#bQD F(Q @JEQDQg+Qh J@E$Qi@D `Qg$6j@D 9? h@6D jQ c< j6@D/
I)H 5egD+6+(4j@ Qh E@]&e j@ $i@DD6L$@#&e je $i6Qg+Q e( j@ eJQE@#&e Q! JeE+@g+e! g&e QgF(@jE@j@D ge 6+Qh @g+QE6eE/ Q
I*H 5i@DD6L$@j@ Qh EQ$Q6+@D jQ eJQE@#bQD jQ $EPj6+e! $ehe JEQ`6D+e g@D geEh@D Q 6gD+E(#bQD je 7:50VG

Yi ak^P("l^O _^ (PP^7_(9^72p 9^P#(72@;
UD $eg+E@+eD jQ @EEQgj@hQg+e hQE$@g+6i JeDD(Qh @+(@i6]@#&e JEQL_@j@ e( JdD8L_@j@G B&e $eg+E@+eD jQ @EEQgj@hQg+e
Lg@g$Q6Ee! $eh $i?(D(i@ jQ g&e $@g$Qi@hQg+e Q eJ#&e jQ $ehJE@G

e A 8p7#@;@("%p _( #p9kpO@"%p _( #(P2^@P( _^ (PP^7_(9^72p Y@7(7#^@Ppq ( -(;pP kP^O^72^q #p9 pO O(;_pO
#p72'$^@O

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6

/*mM /*mW

:KKV3j(4V3FiJ P3(3$V;KiJ ( KV$V%VKaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa NEI IEO
cRb BV3j(J ( (dKidK;(K jV (KKV3j(4V3FiJ P3(3$V;KiJ ( KV$V%VKaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa cNEIb cHSHb
7V3J (KKV3j(jiJ P3(3$V;KiJ M dVKj(J V4(KKV3j(4V3FiJ c69L.;j(Jbaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa HEaEHN gNIaI/2
jZi 4^kP^#@("%p (#.9.;(_( Op$P^ $^7O (PP^7_(_pO X7(7#^@PpO! UUUUUUUUUUUUUUUUUU jW*UNV*i jmm[U6m*i
1VdKV$;(#eVJ ($.4.6(j(Jaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa cHEaE/)b cgNIaHNSb
A.dVK,V3;T3$;( jV jVdKV$;(#&iaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa g/aOS) /SaIES
cRb?(6iK KVJ;j.(6 >(K(3F;ji (3FV$;d(ji cYiF( gE%baaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa cg/a///b c/Sag)gb
Fp2(; _p -(;pP kP^O^72^UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU V*/ NMN

Ci H^O.;2(_p _^ pk^P("l^O _^ (PP^7_(9^72p 9^P#(72@; ^ _^ p.2PpO #P]_@2pO #p9 #(P(#2^P>O2@#(O _^ #p7#^OO%p
_^ #P]_@2p

0+VK$9$;iJ P3jiJ V4
Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6

/*mM /*mW

BV$.dVK(#&i jV $KUj;FiJ %(;+(jiJ $i4i dKV8.9*i cYiF( IVbaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa NaEEE gga)OI
:KKV3j(4V3Fi4VK$(3F;6aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa g/H cg/Hb
Fp2(; UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU VUVW6 m*U61m

: \gD+6+(6#&e g&e +Q`Q eJQE@#bQD EQgQ;e$6@j@D geD Q_QE$4$6eD LgjeD Qh *c jQ jQ]Qh%Ee jQ )[c- Q )[cKG

[i aEFHaG 8H04eFaG

(i H^7_(O ( P^#^$^P
CQMQEQ8DQ! D(%D+@g$6@ihQg+Q! @ j6`6jQgjeD Q 2(EeD De%EQ e $@J6+@i JEdJE6e @ EQ$Q%QE! ge heg+@g+Q jQ CR KGc*-GNcK h6i
I)[cK 8 CR .G.)KG-KK h6iHG

$i 4@-^POpO
04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6

/*mM /*mW

1V,VjiKVJ diK jVdhJ;FiJ V4>(K(3F;( aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ESEa/HH NOEaSIN
D(>(4V3FiJ ( KVJJ(K$;Kaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa g2EaIN) gIHaH)H
5KUj;FiJ FK;%.F'K;iJ cYiF( /E$baaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gHIaSHE gH/aNI)
]4diJFiJ V $i3FK;%.;#eVJ ( $i4dV3J(K aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ggEagEH HSaHIg
1V,VjiKVJ j;,VKJiJaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa g)Nag22 <
1V,VjiKVJ diK $i4dK( jV ,(6iKVJ V %V3J aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gEaNS2 gOa)))
X.FKiJaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa EO2 EH)
Fp2(; UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 6NMU*W/ [NMU6[m

6i ebD3GFec3bFaG
(i aO (<.O2^O _^#pPP^72^O _( (-(;@("%p k^;p 9]2p_p _^ ^S.@-(;\7#@( k(2P@9p7@(; _pO @7-^O2@9^72pO YpP(9 P^C@O2P(_pO ^9 #p72(O _^ P^O.;2(_pq Op$ ( P.$P@#( RH^O.;2(_p _^ J(P2@#@k("l^O ^9 8p;@C(_(O ^ 8p72Pp;(_(OQU

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6
d.#Pp

J(2P@9n7@p I.(72@_(_^ _^ jhi ;>S.@_pL
8(k@2(; ;>S.@_p ("l^OL#p2(O kpOO.>_(O J(P2@#@k("%p jkP^<.>+pi H^O.;2(_p _^
Op#@(; (<.O2(_p j^9 9@;B(P^Oi 7p #(k@2(; j6i (<.O2(_p D(;pP #p72'$@; ^S.@-(;\7#@( k(2P@9p7@(;

39kP^O(O ?"l^O 8p2(O /*mM /*mW /*mM /*mW
C.;+(%(04dKVV3j;4V3FiJ V D(KF;$;d(#eVJ [Fj(a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa IaHgEaS2H gEagESa/HH < IHgaES2aH)I g))!)))))) gaHOEaSSI gEagESa/HH < gSEa)OH <
5(VFT^i6j;3>J [Fj(a cgb aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa E2Ha))) ga)g)aOS) < E2Ha))) g))!)))))) /IEag2) ga)g)aOS) IN/a2H) /I/aIN2 /N)aNH2
_(3(3F 5iKKVFiK( jV AV>.KiJ [Fj(a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa /INaOO) EOga22E < /INaOO) g))!)))))) /SaNSO EOga22E E/Naggg /SaNSO /OaNgI
Z;K(4(K ^i6j;3>J Aa:a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gHIa))) /S)a//S Nga22S < g))!)))))) /Ea/SN /S)a//S /OIagHg /Ea/SN /Sa/OI
7(3V%5iKKVFiK( jV AV>.KiJ Aa:a c/baaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa OaOO) ggaHII IHH < g))!)))))) ga))g ggaHII 2aIg/ /aOII /SN
AVFF6V 5i3J.6FiK;(!:JJVJJiK;( V A;JFV4(J [Fj(a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa OOO ga/E/ < OOO 22!222S/) /)) ga/E/ ga)EE /)) ENO
:;$(KU^i6j;3>J [Fj(a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gEO g2/ < g/I 2E!2NS2EN I gS) gIN I gg
AVKV6 D(KF;$;d(#eVJ V4 ]4h,V;J Aa:a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa E2)a))) /a))SaHS/ OaNI) < EI!SISI22 gHIa/EO IISaEOg IgHaE)/ HEaENI OIa2)E
Z(KJV6=(^i6j;3>J [Fj(a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ENNaS)) IgSaHN2 < /Ia2/I S!)22NSO SOa2IS OSa/)I OgaNOH Ha2HN gEaSS2
04%(-%(^i6j;3>J [Fj(a cEb aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa E/Ha))) NOIaOHN < gga)/E E!ESg/2/ NEaNNO gOaNI/ gNa)NS gaNH2 /aO22
Z(3($'J^i6j;3>J [Fj(a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa /SaHO/ EHaI)S < ggag)I ES!IHN2SI gaSOO gNa/E) gEaOgS Ig2 NE/
@V4diAVK,;#iJ [Fj(a cNbaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gaOIOaggH /aSgIagO/ < IaI2O )!N2NSHg /2gagNS gEa2Ng g/aN2g gaNNg gaN)/
@V$3i6i>;( 7(3$'K;( Aa:a cOb aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa EINaO)g N)OagNN g)NaE2) < /!II22IE gSa2S2 gga/HE < Ha2NS <
\(d;K( ^i6j;3>J Aa:a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa S2HaEgN gaH2Ia)HI Oa2/N < )!ON/S)2 gONaI)E 2a/g/ < /gE <
B.%; ^i6j;3>J [Fj(a cHb aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < SaNg/a)HE /a)HOag/) /ag/EaN2I
A@?1^i6j;3>J Aa:a cIb aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < 2aNNI HNN INI
5VKK(ji AVK,;#iJ [Fj(a cSbaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < < < < cEb
X.FK(J V4dKVJ(J aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa < < < < < < ga/)N OaOg2 < <
Fp2(; _^ e7-^O2@9^72pOUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU mWUM6MU*1M m*UWM6U66W /UMWNU//1 /UV6WU/V6
IcH \g`QD+6hQg+e +Q`Q EQj(#&e jQ $@J6+@i De$6@i Qh *cG*G)[c- Q! g@ hQDh@ j@+@! @ \gD+6+(6#&e @jF(6E6( e EQD+@g+Q j@D J@E+6$6J@#bQD jQ+6j@D JQieD e(+EeD $e+6D+@D/
I)H \g`QD+6hQg+e +Q`Q EQj(#&e jQ $@J6+@i De$6@i Qh cNGKG)[cK Q Qh )[GKG)[cK @ \gD+6+(6#&e @jF(6E6( e EQD+@g+Q j@ J@E+6$6J@#&e jQ+6j@ JQie e(+Ee @$6eg6D+@/
I*H \g`QD+6hQg+e +Q`Q EQj(#&e jQ $@J6+@i De$6@i Qh cfG-G)[cK/
I<H \g`QD+6hQg+e +Q`Q EQj(#&e jQ $@J6+@i De$6@i Qh )-G)G)[cK/
IKH \g`QD+6hQg+e J@DDe( @ DQE @`@i6@je JQie hP+eje jQ QF(6`@iOg$6@ J@+E6heg6@i Qh e(+(%Ee,)[c- jQ`6je @ @F(6D6#&e De$6Q+?E6@ je Y6E+eg 7@g1 BG:G 8 7@g$e Wai+6Jie IQ_8^B75 7@g1 7E@D6iH JQi@ UE;@g6]@#&e 7E@jQD$e/
I-H \g`QD+6hQg+e +Q`Q EQj(#&e jQ $@J6+@i De$6@i Qh *cG*G)[c- Q! g@ hQDh@ j@+@! @ \gD+6+(6#&e @jF(6E6( e EQD+@g+Q j@ J@E+6$6J@#&e jQ+6j@ JQie e(+Ee $e+6D+@ Q Qh *cGc)G)[c- Me6 6g$eEJeE@je JQi@ S(6_@%@ 0hJEQQgj6hQg+eD Q T@E+6$6J@#bQD X+j@G/
I.H \g`QD+6hQg+e Me6 6g$eEJeE@je JQi@ Z@J6E@ ^eij6g;D BG:G Qh *cGc[G)[c-/
INH \g`QD+6hQg+e Me6 @jF(6E6je g@ EQj(#&e jQ $@J6+@i De$6@i j@ AQhJe BQE`6#eD X+j@G Qh )-G)G)[cK Q @i6Qg@je Qh c-G-G)[cK/ Q
IfH : :jh6g6D+E@#&e JeDD(6 @`@i6@#&e F(Q jQhegD+E@ F(Q @ \gD+6+(6#&e JeDD(6 6g=(Og$6@ D6;g6L$@+6`@ g@D 6g`QD+6j@D! JeE hQ6e jQ EQJEQDQg+@#&e ge 5egDQi9e jQ @jh6g6D+E@#&e Q g@ 36EQ+eE6@/ J@E+6$6J@#&e geD JEe$QDDeD jQ Qi@%eE@#&e jQ Jei4+6$@!

6g$i(D6`Q Qh jQ$6DbQD De%EQ j6`6jQgjeD/ eJQE@#bQD h@+QE6@6D Qg+EQ @D J@E+QD/ Q 6g+QE$>h%6e jQ j6EQ+eEQDG

$i 8p9kpO@"%p _^ p.2PpO @7-^O2@9^72pO

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6

/*mM /*mW

:#eVJ V $iF(Jaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gNa)/) gNa)/)
]3,VJF;4V3FiJ diK ;3$V3F;,iJ PJ$(;Jaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa gNaE/g gNaE/g
@9F.6iJ d(FK;4i3;(;Jaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa II II
X.FKiJ ;3,VJF;4V3FiJ aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa SagNI SaNSO
G.$2p2(; UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 1MUWMW 1MU6*1
DKi,;J&i d(K( dVKj(Jaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa c/IaHOIb c/Ia22)b
Fp2(; UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU [U6*[ [U6m1

m*i eca:ede)?4a 43 ?HH3b4?c3bFa

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6

/*mM /*mW

]4i%;6;*(ji jV (KKV3j(4V3Fi"
?V9$.6iJ V (P3J aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa HEaE/I gNIaHHE
DVKj(J V4(KKV3j(4V3FiJ c69L.;j(Jbaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa EI HH
G.$2p2(; _^ $^7O (PP^7_(_pO UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU M1U1MV mVNUN/6
1VdKV$;(#&i ($.4.6(j( jV %V3J (KKV3j(jiJ aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa cHEaE/)b cgNIaHNSb
A.dVK,V3;T3$;( jV jVdKV$;(#&i cYiF( EQ <?b aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa g/aOS) /SaIES
G.$2p2(; _( _^kP^#@("%p (#.9.;(_( UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU jW*UNV*i jmm[U6m*i
Fp2(; e9p$@;@+(_p _^ (PP^7_(9^72pUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU m/UM/V /[U[m6

mmi 43J`GeFaG
(i 4^koO@2pO

04 Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6
m[* ( 1M*

_@(O /*mM /*mW
1VdhJ;FiJ ;3FVKP3(3$V;KiJaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa H)ga/OS H)ga/OS A
Fp2(; ^9/*mM UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU M*mU/W[ M*mU/W[
Fp2(; ^9/*mW UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU A A
$i 4^Ok^O(O #p9 _^koO@2pO

0+VK$9$;iJ P3jiJ V4
Eg jV jV*V4%Ki < BW 4;6

/*mM /*mW
1VdhJ;FiJ ;3FVKP3(3$V;KiJaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ga/2O <
Fp2(; UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU mU/6W A

m/i JHaDeGK3Gq ?FeDaG 3 J?GGeDaG 8abFebf3bF3G 3 a:Hef?5K3G d3f?eG A geG8?eG 3 JH3De43b8e=He?G

(i ?2@-pO #p72@7C^72^O
V&e D&e EQ$eg9Q$6jeD $eg+@%6ihQg+Q @+6`eD $eg+6g;Qg+QDG

$i JPp-@Ol^O #;(OO@X#(_(O #p9p k^P_(O kPp-'-^@O ^ p$P@C("l^O ;^C(@O A XO#(@O ^ kP^-@_^7#@'P@(O
: \gD+6+(6#&e P J@E+Q Qh JEe$QDDeD 2(j6$6@6D jQ g@+(EQ]@ +E@%@i96D+@! $4`Qi Q LD$@i! jQ$eEEQg+QD je $(EDe geEh@i jQ D(@D @+6`6j@jQDG
V@ $egD+6+(6#&e j@D JEe`6DbQD @ :jh6g6D+E@#&e iQ`@ Qh $eg+@" @ eJ6g6&e jeD @DDQDDeEQD 2(E4j6$eD! @ g@+(EQ]@ j@D @#bQD!
@ D6h6i@E6j@jQ $eh JEe$QDDeD @g+QE6eEQD! @ $ehJiQ_6j@jQ Q e JeD6$6eg@hQg+e jeD AE6%(g@6D! DQhJEQ F(Q @ JQEj@ MeE
@`@i6@j@ $ehe JEe`?`QiG
: :jh6g6D+E@#&e Qg+QgjQ F(Q @ JEe`6D&e $egD+6+(4j@ P D(L$6Qg+Q J@E@ @+QgjQE 'D JQEj@D jQ$eEEQg+QD jeD EQDJQ$+6`eD JEe$QDDeDG
U J@DD6`e EQi@$6eg@je ' e%E6;@#&e iQ;@i Qh j6D$(DD&e 2(j6$6@i P h@g+6je @+P e jQDMQ$9e j@ @#&e! EQJEQDQg+@je JeE jQ$68
DbQD 2(j6$6@6D! De%EQ @D F(@6D g&e $@6%@ h@6D EQ$(EDeD! e( @ D(@ JEQD$E6#&eG



16 | Salvador, quinta-feira, 23 de março 2017

8>[6Z >]CZG>2> FQ>Q
17fOXN( Y( ZOB(5?*("%j 8O(YXN#j

'M-Q bbJ]&<JU$b!<<<U7]Y
%`:`= /B`16:I :I X,I1?I; Y<0 7 bS /1:I, 7 -I,c` 7 'W2_,A6W 7 %I3BI:W, 7 */

%%%#'(")(*&!$'

#'(")(*&%%%

` @ IOj#XNNjN 0O($(9A?N0(N
C&h @#cUE @3(7_@m@E NhF U`9UkNFU<@mhE! a7E@jmh h%+UF 7jmUj7_@#cUE! Uk UENU$7@l h N@<@kUj+h mU H:hF@E U`+F@EG Uk
F@_&h mU 7j+UFNFU+@#&h mh @F+7<h ))= m@ 6[BJ YhE NFh$UEEhE Uk I(U T U`7<7mh mUNgE7+h 3(m7$7@l N@F@ <@F@j+7@ mU U`U$(#&h!
h a@lhF m@E NFha7EcUE +F@%@l:7E+@E T $hjE+7+(5mh $hjE7mUF@jmh @ UQU+7a@ NUFENU$+7a@ mU NUFm@ mUE+UE mUNgE7+hEJ W@F@ hE
mUk@7E NFh$UEEhE! @ NFha7E&h T $hjE+7+(5m@ $hk %@EU jh a@lhF kTm7h @N(F@mh mhE N@<@kUj+hE UQU+(@mhE mU NFh$UEEhE
Uj$UFF@mhE jhE bl+7khE e) kUEUEJ
`` @ IOj#XNNjN #=,X?N
C&h NlU7+hE mU 7jmUj7_@#&h NhF m@jh khF@l U N@+F7khj7@lJ 2EE@E @#cUE E&h $hj+Fhl@m@E 7jm7a7m(@lkUj+U NhF kU7h mU E7E+U9
k@ 7jQhFk@+7_@mh U NFha7E7hj@m@E EUkNFU I(U @ NUFm@ QhF @a@l7@m@ $hkh NFha?aUl! $hjE7mUF@jmh @ hN7j7&h mU @EEUEEhFUE
3(F5m7$hE! j@+(FU_@ m@E @#cUE! E7k7l@F7m@mU $hk NFh$UEEhE @j+UF7hFUE! $hkNlU`7m@mU U NhE7$7hj@kUj+h mU +F7%(j@7EJ Y&h
U`7E+Uk Uk $(FEh NFh$UEEhE @mk7j7E+F@+7ahE E7<j7P$@+7ahE NhF mUE$(kNF7kUj+h mU jhFk@E mh C7E+Uk@ 07j@j$U7Fh Y@$7hj@l
h( mU N@<@kUj+h mU k(l+@E I(U NhEE@k $@(E@F 7kN@$+hE FUNFUEUj+@+7ahE jh FUE(l+@mh Pj@j$U7Fh m@ ^jE+7+(7#&hJ
``` @ Z$O?B("gXN 9XB(?N @ fOj,?N%j f(O( O?N#jN TN#(?N
X 8@j$h ;lahF@m@ aUk m7E$(+7jmh 3(m7$7@lkUj+U @ lU<@l7m@mU U $hjE+7+($7hj@l7m@mU mU @l<(jE +F7%(+hE U $hj+F7%(7#cUE!
hE I(@7E UE+&h +h+@lkUj+U NFha7E7hj@mhE! j&h h%E+@j+U @E %h@E $:@j$UE mU S`7+h! mU @$hFmh $hk @ hN7j7&h mhE @E9
EUEEhFUE 3(F5m7$hEJ
2EE@E h%F7<@#cUE lU<@7E U @E NFha7EcUE @a@l7@m@E $hkh mU F7E$h NFha?aUl! +Uk @$hkN@j:@kUj+h FU<(l@F mU E(@E Uah9
l(#cUE jhE +F>k7+UE mh \(m7$7?F7h! U jh mU$hFFUF h( jh Uj$UFF@kUj+h mU $@m@ NFh$UEEh! NhmUF&h FUE(l+@F Uk $hjm7#cUE
Q@ahF?aU7E ' ^jE+7+(7#&h! $hk @ FUaUFE&h m@E FUENU$+7a@E NFha7EcUEJ
; NF7j$7N@l I(UE+&h T"
^DW\,6C[[ Eh%FU NUFm@E mU $FTm7+h 9 DV ./J/)* k7l M)]eO 9 DV .]J//O k7lL" NlU7+U7@ mUm(_7F! N@F@ UQU7+h mU @N(F@#&h m@
%@EU mU $?l$(lh mh ^DW\ U m@ 6C[[ mUa7mhE! h a@lhF m@E NUFm@E UQU+7a@E U mUPj7+7a@E! +h+@7E h( N@F$7@7E! EhQF7m@E jh FU$U9
%7kUj+h mU $FTm7+hE! 7jmUNUjmUj+UkUj+U mh @+Ujm7kUj+h m@E $hjm7#cUE U NF@_hE NFUa7E+hE jhE @F+7<hE id @h e=d m@ [U7
jd iJ=*],i. I(U Eg EU @Nl7$@k 'E NUFm@E NFha7EgF7@EJ
`C @ \j,?7X50("%j Y(N fOj,?NgXN

e2 bU :` :`>`2C,W 7 (a 263
b?N#(?N X

EO($(9A?N0(N 6=,X?N fOX,?YX5#?'O?(N ehd
F(9Yj X7/hYX YX*X7$Oj YX .)hSQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ /Q)V/ hhQ/S4 hRVQh4h
/cFI36>I?DW2W1`cG,6I JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ bb< UJ0&0 ZJ$YY
'W1)c6cF6?R`) 35.F6:I) :` ,`B`,)R`) ` CI6@I) OHNJJJJJJJJJJJJJ OH0ZN UYJZ]Z OU&J]&YN
-I9I2`1cW)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OYZUN 7 7
F(9Yj X7/hYX YX*X7$Oj YX .)hL e[j0( h/d QQQQQQQQQQQQQQQ .QLLM .MQ4./ h/SQ4Lh
MeL 6hkNFUUjmU! E(%E+@j$7@lkUj+U! @ h%F7<@#cUE lU<@7E1 U
M)L DUQUFU9EU! %@E7$@kUj+U! ' FUaUFE&h mU NFha7E&h mU NFh$UEEhE PE$@7E l7I(7m@mhEJ

2k <UF@l! @E NFha7EcUE FUQUFUj+UE 'E @#cUE 3(m7$7@7E mh 8@j$h ;lahF@m@ E&h $hjE7mUF@m@E mU lhj<h NF@_h! mUa7mh ' 7k9
NFUa7E7%7l7m@mU mh +UkNh mU m(F@#&h mhE NFh$UEEhE jh E7E+Uk@ 3(m7$7?F7h %F@E7lU7Fh! F@_&h NUl@ I(@l j&h Qh7 m7a(l<@m@ @
UE+7k@+7a@ $hk FUl@#&h @h @jh UENU$5P$h Uk I(U UEE@E @#cUE 3(m7$7@7E EUF&h Uj$UFF@m@EJ
#d I(NN?,jN #j50?5BX50XN #9(NN?T#(YjN #j7j fXOY(N fjNN=,X?N
; ^jE+7+(7#&h k@j+Tk (k E7E+Uk@ mU @$hkN@j:@kUj+h N@F@ +hmhE hE NFh$UEEhE @mk7j7E+F@+7ahE U 3(m7$7@7E Uk I(U h 8@j9
$h ;lahF@m@ P<(F@ $hkh H@(+hF@G h( HFTG U! @kN@F@m@ j@ hN7j7&h mhE @EEUEEhFUE 3(F5m7$hE! $l@EE7P$@ @E @#cUE mU @$hFmh
$hk @ U`NU$+@+7a@ mU 7jE($UEEhJ WUF7hm7$@kUj+U E&h FU@l7_@m@E @j?l7EUE Eh%FU @E +UjmSj$7@E 3(F7ENF(mUj$7@7E U UQU+7a@m@!
EU jU$UEE?F7@! @ FU$l@EE7P$@#&h mhE F7E$hE mUEEUE NFh$UEEhEJ YUE+U $hj+U`+h! hE NFh$UEEhE $hj+7j<Uj+UE @a@l7@mhE $hkh
mU F7E$h mU NUFm@ NhEE5aUl j&h E&h FU$hj:U$7mhE $hj+@%7lkUj+UJ XE NF7j$7N@7E NFh$UEEhE $hk UEE@ $l@EE7P$@#&h E&h hE
EU<(7j+UE" @L ;(+(@#&h 07E$@l l@aF@mh NUl@ WFUQU7+(F@ mU C@la@mhF NhF E(NhE+@ Q@l+@ mU FU$hl:7kUj+h mU ^CC Eh%FU hNUF@9
#cUE mU #'!%$"& N@F@ h NUF5hmh mU mU_Uk%Fh,)]]R @ mU_Uk%Fh,)]e)! jh a@lhF +h+@l mU DV R))J.R) k7l M)]eO 9 DV O*.J*))
k7lL1 %L ;(+(@#&h mU ^DW\ @jhE $@lUjm?F7h )]ee U )]e)! FUl@+7ah ' <lhE@ mU $hkNUjE@#&h mU N@F+U mh NFU3(5_h PE$@l mU
)]]i! jh a@lhF +h+@l mU DV =)iJ.eO k7l1 $L ;(+(@#&h mU 6C[[! @jhE $@lUjm?F7h )]ee U )]e)! FUl@+7ah E(NhE+@ Q@l+@ mU @m7#&h
j@ %@EU mU $?l$(lh m@ 6C[[ mU mUENUE@E mU 7jE(P$7Sj$7@ mU mUNFU$7@#&h! jh a@lhF +h+@l mU DV )**Jie/ k7l1 U mL ;(+(@#&h
FUl@+7a@ @h ^DW\ mhE @jhE $@lUjm?F7hE mU )]]R U )]]i Eh%FU @ E(NhE+@E U`$l(EcUE j&h @(+hF7_@m@E j@ @N(F@#&h mh l($Fh
FU@l Uk a7F+(mU mU E(NUFaUj7Sj$7@ mU mUNFU$7@#&h! mU mUENUE@E U FU$U7+@E hNUF@$7hj@7E FUl@$7hj@m@E! jh a@lhF +h+@l mU
DV )e/JRe/ k7l M)]eO 9 DV eiiJ.O. k7lLJ

h/d ZDEG>F Z8G`a>3J1F
(d b?N#(?N X fOX,?YX5#?'O?(N

e2 bU :` :`>`2C,W 7 (a 263
.)hL .)hS

-,WB6)R`) PI,I ,6)AW) [)AI6) OMWcI UHC 7 TdNJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ UbZJ0$U UY]JU0U
-,WB6)R`) PI,I 62PW)cW) ` AW1c,6CF6?R`) :6\`,6:W) OMWcI HbANJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ H0JHb< HUJ0HY
T2PW)cW) ` AW1c,6CF6?R`) )WC,` 3FA,W) I PI9I, JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ &JHYb 0JUHY
T2PW)cW) ` AW1c,6CF6?R`) I ,`AW38`, JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ HJ<0U Z0b
Ej0(9 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ hMRQS.S hM4QV/.
$d 2?,XON(N
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-,WB6)R`) A5B`6) OMWcI UHC 7 TdN JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ H&J0Hb UUJbZ0
',`:W,`) PW, I1c`A6PI?DW :` BI3W, ,`)6:FI3 OMWcI &\ 7 TN JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ UHJHHH H]JU<U
KC,69I?R`) PW, I.F6)6?DW :` C`1) ` :6,`6cW)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ $JZbU ZJ]U0
',`:W,`) :6B`,)W) 7 PI5)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ $Jb]0 $JZ$0
-,WB6)R`) c,ICI386)cI) OMWcI UHC 7 TdN JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ HJ$$& bJ<]b
-,WB6)DW PI,I PI9I2`1cW) I `\`cFI, JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ YH0 UJ]0b
Ej0(9 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ SLQhLh SLQV.R

hRd I>EG`\K[`Z ]_HD`2Z
(d 6(f?0(9 Nj#?(9
X $@N7+@l Eh$7@l jh khj+@j+U mU DV eeJe/.J*i* k7l M)]eO 9 DV eeJe/.J*i* k7lL! +h+@lkUj+U E(%E$F7+h U 7j+U<F@l7_@mh! T
FUNFUEUj+@mh NhF )]RJ/*R @#cUE hFm7j?F7@E jhk7j@+7a@E UE$F7+(F@7E! EUk a@lhF jhk7j@lJ
$d GXNXO,(N YX 9-#OjN
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GXNXO,(N YX 9-#OjN QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ 4QM).Q/M4 MQL).QS4h
7 (`)`,BI 3`9I3 OUN JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ UJU0&JYU$ UJ<Z0J<b$
7 (`)`,BI `)cIcFcG,6I OHN ObNJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ ]JZ<YJ0$b $JZYbJZZZ
MeL 6hjE+7+(5m@ h%F7<@+hF7@kUj+U ' %@EU mU OK mh l($Fh l5I(7mh mh U`UF$5$7h! @+T @+7j<7F )]K mh $@N7+@l Eh$7@l FU@l7_@mh! h(

*]K mh $@N7+@l Eh$7@l! @$FUE$7mh m@E FUEUFa@E mU $@N7+@lJ ;NgE UEEU l7k7+U @ @NFhNF7@#&h j&h k@7E EU Q@_ h%F7<@+gF7@J
; FUEUFa@ lU<@l EhkUj+U NhmUF? EUF (+7l7_@m@ N@F@ @(kUj+h mU $@N7+@l h( N@F@ $hkNUjE@F NFU3(5_hE1

M)L A7E@jmh ' k@j(+Uj#&h mU k@F<Uk hNUF@$7hj@l $hkN@+5aUl $hk h mUEUjahla7kUj+h m@E hNUF@#cUE @+7a@E m@ ^jE+79
+(7#&h! NhmU EUF $hjE+7+(5m@ Uk e]]K mh l($Fh l5I(7mh FUk@jUE$Uj+U @NgE mUE+7j@#cUE UE+@+(+?F7@E! EUjmh h E@lmh
l7k7+@mh @ iOK mh 6@N7+@l Ch$7@l ^j+U<F@l7_@mh1 U

M*L ^j$FUkUj+h jh NUF5hmh mU *eJe)J)]eO @ *eJe)J)]e." DV eJi.eJ=]R k7l! $hFFUENhjmUj+U @ m7E+F7%(7#&h mh FUE(l+@mh
@N(F@mh jh U`UF$5$7h mU )]e.J

#d 2?,?YX5YjN X ;-OjN Nj$OX j #(f?0(9 fOifO?j
6hjQhFkU m7ENhE7#&h UE+@+(+?F7@! @hE @$7hj7E+@E UE+&h @EEU<(F@mhE 3(FhE Eh%FU h $@N7+@l NFgNF7h U,h( m7a7mUjmh k5j7kh
h%F7<@+gF7h! Uk $@m@ U`UF$5$7h! I(U Ehk@mhE j&h EU3@k 7jQUF7hFUE @ )OK mh l($Fh l5I(7mh @3(E+@mh! jhE +UFkhE m@ lU9
<7El@#&h Eh$7U+?F7@J 07$@ @ 47FU+hF7@ @(+hF7_@m@ @ mU$l@F@F U N@<@F m7a7mUjmhE 7j+UFkUm7?F7hE! UENU$7@lkUj+U EUkUE+F@7E
U kUjE@7E! (+7l7_@jmh9EU m@E $hj+@E mU [($FhE ;$(k(l@mhE h( mU DUEUFa@E mU [($FhE U`7E+Uj+UE! U! NhmUjmh @7jm@!
@(+hF7_@F @ m7E+F7%(7#&h mU l($FhE @ +5+(lh mU 3(FhE Eh%FU h $@N7+@l NFgNF7h Uk E(%E+7+(7#&h +h+@l h( N@F$7@l @hE m7a7mUjmhE
7j+UFkUm7?F7hE! h(! Uk @m7#&h @hE kUEkhEJ
4UkhjE+F@+7ah mhE m7a7mUjmhE U 3(FhE Eh%FU h $@N7+@l NFgNF7h FUl@+7ahE @hE U`UF$5$7hE PjmhE Uk *e mU mU_Uk%Fh! UE+&h
mUkhjE+F@mhE @ EU<(7F"
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]-#Oj 9=P-?Yj YjfXO=jYj QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ .QMLMQS4h .QS44Q)4)
O7N (`)`,BI 3`9I3 7 ZL )WC,` W 3FA,WJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OUb]Jb]<N OUH0J0ZYN
8(NX YX #'9#-9j (;-N0(Y(QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ .QL.4Q.hh .QRL4Qh/L
"6B6:`1:W) P,WPW)cW) JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ Z0&J]<b Z&YJ&]b
QF,W) )WC,` W AIP6cI3 P,VP,6W OC,FcWN PI9W) OUN OHN JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ &<J<<< Z<J<<<
T2PW)cW :` ,`1:I 1I \W1c` ,`3Ic6BW IW) 4F,W) )WC,` W AIP6cI3 P,VP,6W JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OU<JZ<<N O&JZ<<N
^-OjN Nj$OX j #(f?0(9 fOifO?j e9=P-?Yjd X Y?,?YX5YjN JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ LSMQ/)/ LhMQ.V/
IXO#X50-(9 X7 OX9("%j & $(NX YX #'9#-9j (;-N0(Y(QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ .Sc .Sc
C(9jO X7GX(?N fjO ("%j QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ /QhRVk4R .Q4SMk.h
MeL 2k )]eO! mUl7%UF@mhE $hjQhFkU ;+@ m@ DU(j7&h m@ 47FU+hF7@ FU@l7_@m@ Uk )/ mU QUaUFU7Fh mU )]eO! $(3hE N@<@kUj+hE

QhF@k UQU+(@mhE Uk =J*J)]eO1 U
M)L 2k )]e.! mUl7%UF@mhE $hjQhFkU ;+@ m@ DU(j7&h m@ 47FU+hF7@ FU@l7_@m@ Uk *] mU jhaUk%Fh mU )]e.! $(3hE N@<@kUj+hE

QhF@k UQU+(@mhE Uk OJe)J)]e.J
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-,WB6)R`) c,ICI386)cI) JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ $Y] HJ<YZ
e1AI,9W) )WA6I6)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ bb UJU0b
-,WB`1cW)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 7 ZJb<H
*`1`\5A6W)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 7 ZJUbY
Ej0(9 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ LVh h/QLMR

hLd ZDEG>F 21FI1F>F >2\`[`FEG>E`C>F
e@`,A5A6W) [1:W) `2
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%`,B6?W) c_A16AW) `)P`A6I36>I:W)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ &J<$Z UUJUU<
%`,B6?W) :W )6)c`2I [1I1A`6,WJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ &0$ b&Z
-,WPI9I1:I; P,W2W?R`) ` PFC36A6:I:`JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ ZZ< ZU&
%`,B6?W) :` c`,A`6,W)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ HUb U<Y
'W1c,6CF6?R`) [3I1c,VP6AI)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ UY UJ<Ub
#,I1)PW,c`JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ $ U<
-,WA`))I2`1cW :` :I:W)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ b b
KFc,I)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ ]<$ &Yb
Ej0(9 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ 4QRS/ h/QVMS
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'W1c,6CF6?DW E'W[1) JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ YJZ00 &J<H$
T2PW)cW) ` cI@I) JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ UJH00 UHb
'W1c,6CF6?DW IW-T% JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ &Y& UJUYH
T2PW)cW )WC,` %`,B6?W) :`+FI3.F`, MIcF,`>I 7 T%%+MJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ b0Y bZZ
Ej0(9 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ MQ)/4 VQLRL

hVd ZDEG>F G161`E>F ZI1G>6`Z[>`F
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KFc,I) ,`A`6cI) [1I1A`6,I)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 0UJ]ZU b]J]$Y
(`B`,)DW :` P,WB6)R`) WP`,IA6W1I6) OUNJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ U]J0b& H]JY0]
"6B6:`1:W) ` 4F,W) )WC,` W AIP6cI3 P,VP,6W ,`A`C6:W)!I ,`A`C`,JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ bJZY0 bJYY$
KFc,I) OHNJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ UbJUH< UJ<&<
Ej0(9 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ h.MQRSM MhQVMV
MeL DUQUFU9EU! %@E7$@kUj+U! ' FUaUFE&h mU NFha7E&h mU NFh$UEEhE PE$@7E l7I(7m@mhE1 U
M)L 2k )]e.! $hkNFUUjmU! E(%E+@j$7@lkUj+U! ' @+7a@#&h mU ^jmT%7+hE BF7%(+?F7hEJ

h4d ZDEG>F 21FI1F>F ZI1G>6`Z[>`F
e@`,A5A6W) [1:W) `2
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-,WB6)R`) A5B`6) JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ U$JZ$Y ]<Y
KFc,I) P,WB6)R`) WP`,IA6W1I6) OUNJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 0Jb&H YJZ&U
KFc,I) :`)P`)I) [1I1A`6,I)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ &J]&b $JZ00
"`)P`)I) 9`,I6) JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ Y$H ]0Y
"WI?R`) ` PIc,WA516W)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ b&< Hb<
-,WB6)R`) PI,I AW1c619^1A6I) [)AI6) OHN JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 7 bYJ$]&
T1:`16>I?R`) PI9I)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 7 bJH$Z
KFc,I)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ Z&Z Ub&
Ej0(9 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ /SQ.hL ShQhVM
MeL DUQUFU9EU @ N@<@kUj+hE mU $@(E@E MNFh$UEEhE $5aU7E U +F@%@l:7E+@EL FU@l7_@m@E NUlh 8@j$h ;lahF@m@! @ EUFUk FUEE@F9

$7m@E NUlh U`9$hj+Fhl@mhF mh 8@j$h 8@jU% CJ;J1 U
M)L 2k )]eO! FUQUFU9EU! %@E7$@kUj+U! ' NFha7E&h N@F@ NUFm@E mU @+7ahE PE$@7E mU FU@l7_@#&h m(a7mhE@J
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(`)F3cI:W 1I I36`1I?DW ` CI6@I :` BI3W,`); C`1) ` 61B`)c62`1cW) OUNJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ HJY&& OUUJU<bN
(`B`,)DW :` P,WB6)R`) 1DW WP`,IA6W1I6) OHN JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ H&& UYJZZU
Ej0(9 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ .QMSR /QRRV
MeL 2k )]eO! $hkNFUUjmU! E(%E+@j$7@lkUj+U! @h NFU3(5_h @N(F@mh j@ %@7`@ mh 7jaUE+7kUj+h j@ UkNFUE@ [@+hEhl 2kNFU9

Ujm7kUj+hE U W@F+7$7N@#cUE [+m@J 9 2k [7I(7m@#&h1 U
M)L 2k )]eO! a@F7@#&h FUQUFU9EU ' FUaUFE&h mU NFha7E&h N@F@ NUFm@E mh 7jaUE+7kUj+h j@ UkNFUE@ [@+hEhl 2kNFUUjm7kUj9

+hE U W@F+7$7N@#cUE [+m@J 9 2k [7I(7m@#&hJ

.hd EG>[F>3J1F 6Z\ I>GE1F G1]>6`Z[>2>F
(d ;E +F@jE@#cUE $hk h $hj+Fhl@mhF M8@j$h 8F@mUE$h CJ;JL U UkNFUE@E $hl7<@m@E E&h UQU+(@m@E Uk $hjm7#cUE U +@`@E
$hkN@+5aU7E $hk @E kTm7@E NF@+7$@m@E $hk +UF$U7FhE! I(@jmh @Nl7$?aUl! a7<Uj+UE j@E m@+@E m@E hNUF@#cUEJ ;E NF7j$7N@7E
+F@jE@#cUE UE+&h @EE7k FUNFUEUj+@m@E"
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6j50Oj9(YjO 6j9?B(Y(N X6j50Oj9(Y(N
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>0?,jN
/P36AI?R`) 1W2`,AI:W IC`,cW JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ UZ&J]0Y UU$J&b] 7 7
QF,W) )WC,` W AIP6cI3 P,VP,6W!:6B6:`1:W) I ,`A`C`, JJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 7 7 ZJUb$J]UZ &J&HZJ$ZZ
I(NN?,jN
"`PV)6cW) 61c`,[1I1A`6,W)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ O$<UJHZ]N 7 7 7
QF,W) )WC,` W AIP6cI3 P,VP,6W!:6B6:`1:W) I PI9I, JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OZ0&J]<<N OZ&YJ&]UN 7 7

e@`,A5A6W) [1:W) `2 bU :` :`>`2C,W 7 (a 263
6j50Oj9(YjO 6j9?B(Y(N X6j50Oj9(Y(N

.)hL .)hS .)hL .)hS
(`A`6cI) :` 61c`,2`:6I?DW [1I1A`6,IJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ UbJ]H& Z$J00< 7 7
"`)P`)I) :` 61c`,2`:6I?DW [1I1A`6,I JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ OUJH0ZN 7 7 7
KFc,I) :`)P`)I); 35.F6:I) :` WFc,I) ,`A`6cI) WP`,IA6W1I6) JJJJJJ OHN OHN 7 7
$d GX7-5XO("%j Yj fXNNj(9@#A(,X Y( >Y7?5?N0O("%j
;j(@lkUj+U! j@ ;EEUk%lU7@ -UF@l XFm7j?F7@ E&h P`@mhE"
! X khj+@j+U <lh%@l @j(@l m@ FUk(jUF@#&h mhE ;mk7j7E+F@mhFUE! I(U T mUPj7mh Uk FU(j7&h mh 6hjEUl:h mU ;mk7j7E9

+F@#&h m@ XF<@j7_@#&h! @ EUF N@<h @hE kUk%FhE mh NFgNF7h 6hjEUl:h U m@ 47FU+hF7@! $hjQhFkU mU+UFk7j@ h 2E+@+(+h
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ESPORTE

Em situação ruim
na tabela, Botafogo
encara o Fluminense

CARIOCA O Botafogo enfrenta
mais uma decisão no Cam-
peonato Carioca, hoje, às
21h45, diante do Fluminense,
no estádio Nilton Santos, o
Engenhão. Terceiro colocado
do Grupo A, o alvinegro tenta
se recuperar após o desempe-
nho ruim na Taça Guanabara
e não terá Gatito Fernandez,
convocado pelo Paraguai. Pe-
lo Fluminense, a situação é
mais tranquila. O time de
Abel Braga foi campeão da
Taça Guanabara e já tem ga-
rantida uma das quatro vagas
na semifinal do estadual.

Com golaço e festa, Podolski se
despede da seleção da Alemanha
FUTEBOL Ídolo da seleção
alemã, Lukas Podolski teve
despedida mágica da equipe
nacional, ontem. Em Dort-
mund, anotou um golaço pa-
ra dar à Alemanha a vitória
por 1x0 sobre a Inglaterra, em
amistoso internacional.

Campeão do mundo em
2014, Podolski, de 31 anos,
sempre teve melhor atuação
na equipe nacional do que nos
clubes e é ídolo da torcida
alemã. No adeus, foi tratado
como tal: nas arquibancadas,
faixas e mais faixas em sua
homenagem. O golaço saiu no

segundo tempo, quando o
atacante, camisa 10 e capitão
da Alemanha no jogo domi-
nou a bola, ajeitou para o pé
esquerdo e soltou a bomba do
meio da rua. No ângulo, sem
chance para Joe Hart. A torci-
da foi à loucura no estádio
Signal Iduna Park. Um adeus
para ninguém colocar defeito.

Alemanha e Inglaterra vol-
tarão a campo no próximo
domingo, pelas Eliminatórias
para a Copa do Mundo. Os
alemães visitarão o Azerbai-
jão, enquanto os ingleses re-
ceberão a Lituânia.

CHRISTIAN CHARISIUS/ AFP

Podolski é levantado no ar por companheiros em seu adeus à seleção
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< OHk4W#&k pW HWBo8bB#&k pW $HVp8+k +H8%(+AH8k V (nB WG+8nB+8dB W m&k WG+A p8HW+BnWm+W HWoB$8kmBpB ' WcOW$+B+8dB pW
o($HkG $km+A%W8GL
Z dBokH OHWGWm+W pkG $HVp8+kG +H8%(+AH8kG! $Bo$(oBpkG $kmG8pWHBmpk B +BcB nVp8B pW $BO+B#&k! o6K(8pB pkG WRW8+kG +H8%(+AH8kG!
nkm+B B FX hPTL`h/ n8o N)`hP : FX h>TLhTh n8oM GWmpk FX hPTL`h/ n8o N)`hP : FX h>TL`PP n8oM pW p8RWHWm#BG +WnOkHAH8BG
W FX h). n8o! Wn )`hP! pW %BGW mW=B+8dB pW $km+H8%(8#&k Gk$8BoL
DkpkG kG $HVp8+kG +H8%(+AH8kG pk 9Bm$k <odkHBpB RkHBn pWd8pBnWm+W B+8dBpkGL

[G H>$36F;M[! W!=F3! \3X[$3\F!
< amG+8+(8#&k OkGG(8 k%H8=B#fWG QG$B8G p8RWH8pBG pW 8nOkG+k pW HWmpB W $km+H8%(8#&k Gk$8Bo mk nkm+Bm+W pW FX )lL)*` n8o
N)`hP : FX )hLl)> n8oM HWoB+8dBG B G(OWHdWm8Um$8B pW pWOHW$8B#&k FX *Lh>P n8o N)`hP : FX /LhTP n8oM! Bk B4(G+W B dBokH pW
nWH$Bpk pkG +6+(okG W dBokHWG nk%8o8AH8kG W 8mG+H(nWm+kG QmBm$W8HkG pWH8dB+8dkG FX h* n8o N)`hP : FX *) n8oM W B B+(Bo8bB:
#&k nkmW+AH8B pW pWOjG8+kG 4(p8$8B8G pW FX ).L`/) n8o N)`hP : FX h>L/`/ n8oML 3n )`hP! 8m$o(8 k nkm+Bm+W pW FX T*T n8o!
HWoB+8dk ' nB4kHB#&k pB Bo6K(k+B pB 7E]]! pW B$kHpk $kn B ]W8 mg h*Lh.l,hPL

AUG Hc#(,& QJTH(L,"+^&
FG Z GW=(Hk pkG %WmG BHHWmpBpkG WG+A d8m$(oBpk B $oA(G(oBG WGOW$6Q$BG pkG $km+HB+kG pW BHHWmpBnWm+k nWH$Bm+8oL ZG
%WmG pW (Gk pB amG+8+(8#&k WG+&k GW=(HBpkG OkH nkm+Bm+WG G(Q$8Wm+WG OBHB $k%H8H WdWm+(B8G G8m8G+HkG $km+HB 8m$Ump8k!
HWGOkmGB%8o8pBpW $8d8o W H8G$kG p8dWHGkGL

>G -WHWm$8BnWm+k pW H8G$kG
< B+8d8pBpW pW =WHWm$8BnWm+k pW H8G$kG V Bo+BnWm+W WG+HB+V=8$B Wn d8H+(pW pB $HWG$Wm+W $knOoWc8pBpW pkG GWHd8#kG W
OHkp(+kG! W pB =ok%Bo8bB#&k pkG mW=j$8kG pB ZH=Bm8bB#&kL Z p8mBn8Gnk pkG nWH$BpkG mkG $kmp(b B (n $kmG+Bm+W BOH8:
nkHBnWm+k pWG+B B+8d8pBpW mB %(G$B pBG nWo;kHWG OHA+8$BGL
< ZH=Bm8bB#&k WcWH$W k $km+HkoW $kHOkHB+8dk pkG H8G$kG pW nkpk 8m+W=HBpk W 8mpWOWmpWm+W! OHWGWHdBmpk W dBokH8bBmpk k
Bn%8Wm+W pW pW$8GfWG $koW=8BpBG! pWGWmdkodWmpk W 8nOoWnWm+Bmpk nW+kpkok=8BG! nkpWokG! RWHHBnWm+BG pW nWmG(HB#&k
W $km+HkoWL YHknkdW B8mpB B B+(Bo8bB#&k pkG R(m$8kmAH8kG Wn +kpkG kG m6dW8G ;8WHAHK(8$kG! pWGpW BG AHWBG pW mW=j$8kG
B+V k 7kmGWo;k pW <pn8m8G+HB#&kL
Z OHk$WGGk pW =WHWm$8BnWm+k OWHn8+W K(W kG H8G$kG GW4Bn OHkB+8dBnWm+W 8pWm+8Q$BpkG! nWmG(HBpkG! n8+8=BpkG! B$knOB:
m;BpkG W HWOkH+BpkG! k K(W GW RBb mW$WGGAH8k Wn RB$W pB $knOoWc8pBpW pkG OHkp(+kG QmBm$W8HkG W pk OWHQo pW B+8d8pBpWG
pB ZH=Bm8bB#&kL
Z 9Bm$k <odkHBpB! $knk OBH+W 8m+W=HBm+W pB ZH=Bm8bB#&k! Bpk+B B WG+H(+(HB pW =WHWm$8BnWm+k pW H8G$kG pWG+B! mk =WHWm:
$8BnWm+k pW H8G$k pW $HVp8+k! pW nWH$Bpk! pW o8K(8pWb W kOWHB$8kmBoL

=G _0 G8[)Y/?4G GS N)S?[''S 8[ ?S/@[)7Y/?4G ?S0 G' /S)0G' 4/^[)/G?4S/G4' 8[ ?S/^GA4148G8[9 S %S04^Y 8[ *)S/D/?4G5
0[/^S' %S/^EA[4' M%*%K [04^4D @E)4S' N)S/D/?4G0[/^S' ?S/^EA[4'9 A[0 ?S0S 'DG' 4/^[)N)[^G=P[' [ S)4[/^G=P['9 S' ,DG4'
'[)BS GN14?E@[4' C' 4/'^4^D4=P[' W/G/?[4)G' 'S0[/^[ ,DG/8S GN)S@G8S' N[1S %LJH
ZG OHkm(m$8BnWm+kG $km+A%W8G 4A BOHkdBpkG OWok 7\[ RkHBn"
! FWGko(#&k mg *LP..,`T : FWp(#&k Bk CBokH FW$(OWHAdWo pW <+8dkG N7Y7 `hM1
! FWGko(#&k mg *L.`>,`T : 5WnkmG+HB#&k pk 0o(ck pW 7B8cB N7Y7 `*M1
! FWGko(#&k mg *L/P`,`l : 58d(o=B#&k Gk%HW YBH+WG FWoB$8kmBpBG N7Y7 `PM1
! FWGko(#&k mg *LT)*,`l : YHkd8GfWG! YBGG8dkG 7km+8m=Wm+WG W <+8dkG 7km+8m=Wm+WG N7Y7 )PM1
! FWGko(#&k mg *Ll/*,hh : 3dWm+k E(%GWK(Wm+W N7Y7 )>M1
! FWGko(#&k mg *LlTl,hh : YB=BnWm+k 9BGWBpk Wn <#fWG N7Y7 h`M1
! FWGko(#&k mg >L``/,hh : Yko6+8$BG 7km+A%W8G! \(pBm#B pW 3G+8nB+8dB W FW+8Q$B#&k pW 3HHk N7Y7 )*M1
! FWGko(#&k mg >Lh>>,h) : 3G+H(+(HB 7km$W8+(Bo OBHB B 3oB%kHB#&k W <OHWGWm+B#&k pBG 5WnkmG+HB#fWG 7km+A%W8G1 W
! FWGko(#&k mg >L>)>,hP : 9WmWR6$8kG B 3nOHW=BpkG N7Y7 **ML
<+(BonWm+W! m&k V OkGG6dWo WG+8nBH K(Bmpk k 7\[ 8HA BOHkdBH kG pWnB8G OHkm(m$8BnWm+kG $km+A%W8G pk 7Y7 W +BnOk($k
GW B (+8o8bB#&k pkG nWGnkG GWHA pW nBmW8HB OHkGOW$+8dB k( HW+HkGOW$+8dBL

\G JBS 6SD@[ [@[/^S' 'DA'[,D[/^['9 ,D[ )[,D[4)G0 G2D'^[' SD 84@D17G=P['9 NG)G G' 8[0S/'^)G=P[' ?S/^EA[4' [/?[))G5
8G' [0 ]R 8[ 8[<[0A)S 8[ F:R"H

, b3$[ES$3F
E8od8k _kGV <odWG S 7km+BpkH S 7F7 hEY)`)P./,Z:P E : 9<

([1FER$3S \S ,?\3ES$ Q/\[K[/\[/E[ !S>$[ F! b[0S/!E$F;M[! %S/ED>[3!
<kG <$8km8G+BG W BkG <pn8m8G+HBpkHWG pk

"/&+% $'*%!/,/ 0#$#
#G1@G8S) 5 (G64G

HK3/3@S
3cBn8mBnkG BG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G pk 9Bm$k <odkHBpB EL<L NJamG+8+(8#&kIM! K(W $knOHWWmpWn k %BoBm#k OB+H8nk:
m8Bo Wn *h pW pWbWn%Hk pW )`h. W BG HWGOW$+8dBG pWnkmG+HB#fWG pk HWG(o+Bpk! pBG n(+B#fWG pk OB+H8nim8k o6K(8pk W
pkG ?(ckG pW $B8cB OBHB k GWnWG+HW W WcWH$6$8k QmpkG mBK(WoB pB+B! %Wn $knk! BG $kHHWGOkmpWm+WG mk+BG WcOo8$B+8dBG!
8m$o(8mpk k HWG(nk pBG OH8m$8OB8G Oko6+8$BG $km+A%W8GL

3n mkGGB kO8m8&k! BG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G B$8nB HWRWH8pBG BOHWGWm+Bn BpWK(BpBnWm+W! Wn +kpkG kG BGOW$+kG HWoW:
dBm+WG! B OkG8#&k OB+H8nkm8Bo W QmBm$W8HB pk 9Bm$k <odkHBpB EL<L Wn *h pW pWbWn%Hk pW )`h.! k pWGWnOWm;k pW G(BG
kOWHB#fWG W kG GW(G ?(ckG pW $B8cB OBHB k GWnWG+HW W WcWH$6$8k QmpkG mBK(WoB pB+B! pW B$kHpk $kn BG OHA+8$BG $km+A%W8G
Bpk+BpBG mk 9HBG8o BOo8$AdW8G 'G 8mG+8+(8#fWG B(+kH8bBpBG B R(m$8kmBH OWok 9Bm$k 7Wm+HBo pk 9HBG8oL

'F![ KF$F SK3/3@S
[kGGB B(p8+kH8B Rk8 $kmp(b8pB pW B$kHpk $kn BG mkHnBG %HBG8oW8HBG W 8m+WHmB$8kmB8G pW B(p8+kH8BL [kGGBG HWGOkmGB%8o8pB:
pWG! Wn $kmRkHn8pBpW $kn +B8G mkHnBG! WG+&k pWG$H8+BG mB GW#&k B GW=(8H! 8m+8+(oBpB JFWGOkmGB%8o8pBpWG pk B(p8+kH OWoB
B(p8+kH8B pBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8GIL EknkG 8mpWOWmpWm+WG Wn HWoB#&k ' amG+8+(8#&k! pW B$kHpk $kn kG OH8m$6O8kG V+8:
$kG HWoWdBm+WG OHWd8G+kG mk 7jp8=k pW 2+8$B YHkQGG8kmBo pk 7km+BpkH W mBG mkHnBG OHkQGG8kmB8G Wn8+8pBG OWok 7kmGWo;k
0WpWHBo pW 7km+B%8o8pBpW! W $(nOH8nkG $kn BG pWnB8G HWGOkmGB%8o8pBpWG V+8$BG pW B$kHpk $kn WGGBG mkHnBGL <$HWp8+B:
nkG K(W B Wd8pUm$8B pW B(p8+kH8B k%+8pB V G(Q$8Wm+W W BOHkOH8BpB OBHB R(mpBnWm+BH mkGGB kO8m8&kL

H?E$F! 3/XS$0F;M[! )?[ F=S0KF/5F0 F! \[0S/!E$F;M[! =S/ED>[3! [ S $[1FER$3S \S F?\3ES$
< Bpn8m8G+HB#&k pB amG+8+(8#&k V HWGOkmGAdWo OkH WGGBG k(+HBG 8mRkHnB#fWG K(W $knOHWWmpWn k HWoB+jH8k pB Bpn8m8G+HB#&kL

[kGGB kO8m8&k Gk%HW BG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G m&k B%HBm=W k FWoB+jH8k pB <pn8m8G+HB#&k W m&k WcOHWGGBnkG K(BoK(WH
RkHnB pW $km$o(G&k pW B(p8+kH8B Gk%HW WGGW HWoB+jH8kL

3n $kmWc&k $kn B B(p8+kH8B pBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G! mkGGB HWGOkmGB%8o8pBpW V B pW oWH k FWoB+jH8k pB Bpn8m8G+HB:
#&k W! Bk RBbU:ok! $kmG8pWHBH GW WGGW HWoB+jH8k WG+A! pW RkHnB HWoWdBm+W! 8m$kmG8G+Wm+W $kn BG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G
k( $kn mkGGk $km;W$8nWm+k k%+8pk mB B(p8+kH8B k(! pW k(+HB RkHnB! BOBHWm+B WG+BH p8G+kH$8pk pW RkHnB HWoWdBm+WL EW! $kn
%BGW mk +HB%Bo;k HWBo8bBpk! $km$o(8HnkG K(W ;A p8G+kH#&k HWoWdBm+W mk FWoB+jH8k pB <pn8m8G+HB#&k GknkG HWK(WH8pkG B
$kn(m8$BH WGGW RB+kL [&k +WnkG mBpB B HWoB+BH B WG+W HWGOW8+kL

([!KS/!F>313\F\[! \F F\03/3!E$F;@S [ \F 6S<[$/F/;F K[1F! \[0S/!E$F;M[! =S/ED>[3!
< Bpn8m8G+HB#&k V HWGOkmGAdWo OWoB WoB%kHB#&k W BpWK(BpB BOHWGWm+B#&k pBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G pW B$kHpk $kn
BG OHA+8$BG $km+A%W8G Bpk+BpBG mk 9HBG8o BOo8$AdW8G 'G 8mG+8+(8#fWG B(+kH8bBpBG B R(m$8kmBH OWok 9Bm$k 7Wm+HBo pk 9HBG8o W
OWokG $km+HkoWG 8m+WHmkG K(W WoB pW+WHn8mk( $knk mW$WGGAH8kG OBHB OWHn8+8H B WoB%kHB#&k pW pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G
o8dHWG pW p8G+kH#&k HWoWdBm+W! 8mpWOWmpWm+WnWm+W GW $B(GBpB OkH RHB(pW k( WHHkL

[B WoB%kHB#&k pBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G! B Bpn8m8G+HB#&k V HWGOkmGAdWo OWoB BdBo8B#&k pB $BOB$8pBpW pW B amG+8:
+(8#&k $km+8m(BH kOWHBmpk! p8d(o=Bmpk! K(Bmpk BOo8$AdWo! kG BGG(m+kG HWoB$8kmBpkG $kn B G(B $km+8m(8pBpW kOWHB$8kmBo
W k (Gk pWGGB %BGW $km+A%8o mB WoB%kHB#&k pBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G! B m&k GWH K(W B Bpn8m8G+HB#&k OHW+WmpB
o8K(8pBH B amG+8+(8#&k k( $WGGBH G(BG kOWHB#fWG! k( m&k +Wm;B mWm;(nB Bo+WHmB+8dB HWBo8G+B OBHB Wd8+BH k Wm$WHHBnWm+k
pBG kOWHB#fWGL

ZG HWGOkmGAdW8G OWoB =kdWHmBm#B pB amG+8+(8#&k G&k BK(WoWG $kn HWGOkmGB%8o8pBpW OWoB G(OWHd8G&k pk OHk$WGGk pW
WoB%kHB#&k pBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8GL
([!KS/!F>313\F\[! \S F?\3ES$ K[1F F?\3ES$3F \F! \[0S/!E$F;M[! =S/ED>[3!
[kGGkG k%4W+8dkG G&k k%+WH GW=(HBm#B HBbkAdWo pW K(W BG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G! +knBpBG Wn $km4(m+k! WG+&k o8dHWG
pW p8G+kH#&k HWoWdBm+W! 8mpWOWmpWm+WnWm+W GW $B(GBpB OkH RHB(pW k( WHHk! W Wn8+8H HWoB+jH8k pW B(p8+kH8B $km+Wmpk mkGGB
kO8m8&kL EW=(HBm#B HBbkAdWo V (n Bo+k m6dWo pW GW=(HBm#B! nBG m&k (nB =BHBm+8B pW K(W B B(p8+kH8B HWBo8bBpB pW B$kHpk
$kn BG mkHnBG %HBG8oW8HBG W 8m+WHmB$8kmB8G pW B(p8+kH8B GWnOHW pW+W$+Bn BG WdWm+(B8G p8G+kH#fWG HWoWdBm+WG Wc8G+Wm+WGL
<G p8G+kH#fWG OkpWn GWH pW$kHHWm+WG pW RHB(pW k( WHHk W G&k $kmG8pWHBpBG HWoWdBm+WG K(Bmpk! 8mp8d8p(BonWm+W k( Wn
$km4(m+k! OkGGBn 8m?(Wm$8BH! pWm+Hk pW (nB OWHGOW$+8dB HBbkAdWo! BG pW$8GfWG W$kmin8$BG pkG (G(AH8kG +knBpBG $kn
%BGW mBG HWRWH8pBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8GL
7knk OBH+W pB B(p8+kH8B HWBo8bBpB pW B$kHpk $kn BG mkHnBG %HBG8oW8HBG W 8m+WHmB$8kmB8G pW B(p8+kH8B! WcWH$WnkG 4(o=B:
nWm+k OHkQGG8kmBo W nBm+WnkG $W+8$8Gnk OHkQGG8kmBo Bk okm=k pB B(p8+kH8BL <oVn p8GGk"
! apWm+8Q$BnkG W BdBo8BnkG kG H8G$kG pW p8G+kH#&k HWoWdBm+W mBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G! 8mpWOWmpWm+WnWm+W GW $B(:

GBpB OkH RHB(pW k( WHHk! OoBmW4BnkG W WcW$(+BnkG OHk$Wp8nWm+kG pW B(p8+kH8B Wn HWGOkG+B B +B8G H8G$kG! %Wn $knk
k%+WnkG Wd8pUm$8B pW B(p8+kH8B BOHkOH8BpB W G(Q$8Wm+W OBHB R(mpBnWm+BH mkGGB kO8m8&kL Z H8G$k pW m&k pW+W$#&k pW
p8G+kH#&k HWoWdBm+W HWG(o+Bm+W pW RHB(pW V nB8kH pk K(W k OHkdWm8Wm+W pW WHHk! 4A K(W B RHB(pW OkpW WmdkodWH k B+k pW
%(HoBH kG $km+HkoWG 8m+WHmkG! $kmo(8k! RBoG8Q$B#&k! kn8GG&k k( HWOHWGWm+B#fWG RBoGBG 8m+Wm$8kmB8GL

! Z%+WnkG Wm+Wmp8nWm+k pkG $km+HkoWG 8m+WHmkG HWoWdBm+WG OBHB B B(p8+kH8B OBHB OoBmW4BHnkG OHk$Wp8nWm+kG pW B(p8+k:
H8B BOHkOH8BpkG 'G $8H$(mG+@m$8BG! nBG! m&k! $kn k k%4W+8dk pW WcOHWGGBHnkG kO8m8&k Gk%HW B WQ$A$8B pkG $km+HkoWG
8m+WHmkG pB amG+8+(8#&kL

! <dBo8BnkG B BpWK(B#&k pBG Oko6+8$BG $km+A%W8G (+8o8bBpBG W B HBbkB%8o8pBpW pBG WG+8nB+8dBG $km+A%W8G W HWGOW$+8dBG
p8d(o=B#fWG RW8+BG OWoB Bpn8m8G+HB#&kL

! 7km$o(6nkG Gk%HW B BpWK(B#&k pk (Gk! OWoB Bpn8m8G+HB#&k! pB %BGW $km+A%8o pW $km+8m(8pBpW kOWHB$8kmBo W! $kn %BGW
mBG Wd8pUm$8BG pW B(p8+kH8B k%+8pBG! GW Wc8G+W 8m$WH+WbB HWoWdBm+W Wn HWoB#&k B WdWm+kG k( $kmp8#fWG K(W OkGGBn
oWdBm+BH ped8pB G8=m8Q$B+8dB Wn HWoB#&k ' $BOB$8pBpW pW $km+8m(8pBpW kOWHB$8kmBo pB amG+8+(8#&kL EW $km$o(8HnkG K(W
Wc8G+W 8m$WH+WbB HWoWdBm+W! pWdWnkG $;BnBH B+Wm#&k Wn mkGGk HWoB+jH8k pW B(p8+kH8B OBHB BG HWGOW$+8dBG p8d(o=B#fWG
mBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G k( 8m$o(8H nkp8Q$B#&k Wn mkGGB kO8m8&k! GW BG p8d(o=B#fWG RkHWn 8mBpWK(BpBGL [kGGBG
$km$o(GfWG WG+&k R(mpBnWm+BpBG mBG Wd8pUm$8BG pW B(p8+kH8B k%+8pBG B+V B pB+B pW mkGGk HWoB+jH8kL DkpBd8B! WdWm+kG k(
$kmp8#fWG R(+(HBG OkpWn oWdBH B amG+8+(8#&k B m&k nB8G GW nBm+WH Wn $km+8m(8pBpW kOWHB$8kmBoL

! <dBo8BnkG B BOHWGWm+B#&k =WHBo! B WG+H(+(HB W k $km+Wepk pBG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G! 8m$o(G8dW BG p8d(o=B#fWG W GW
BG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8G HWOHWGWm+Bn BG $kHHWGOkmpWm+WG +HBmGB#fWG W kG WdWm+kG pW nBmW8HB $knOB+6dWo $kn k
k%4W+8dk pW BOHWGWm+B#&k BpWK(BpBL

! Z%+WnkG Wd8pUm$8B pW B(p8+kH8B BOHkOH8BpB W G(Q$8Wm+W HWRWHWm+W 'G 8mRkHnB#fWG QmBm$W8HBG pBG Wm+8pBpWG k( B+8d8pB:
pWG pW mW=j$8k pk =H(Ok OBHB WcOHWGGBH (nB kO8m8&k Gk%HW BG pWnkmG+HB#fWG $km+A%W8GL EknkG HWGOkmGAdW8G OWoB
p8HW#&k! G(OWHd8G&k W pWGWnOWm;k pB B(p8+kH8B pk =H(Ok W! $kmGWK(Wm+WnWm+W! OWoB kO8m8&k pW B(p8+kH8BL

7kn(m8$Bnk:mkG $kn kG HWGOkmGAdW8G OWoB =kdWHmBm#B B HWGOW8+k! Wm+HW k(+HkG BGOW$+kG! pk Bo$Bm$W OoBmW4Bpk! pB
VOk$B pB B(p8+kH8B W pBG $kmG+B+B#fWG G8=m8Q$B+8dBG pW B(p8+kH8B! 8m$o(G8dW BG WdWm+(B8G pWQ$8Um$8BG G8=m8Q$B+8dBG mkG
$km+HkoWG 8m+WHmkG K(W 8pWm+8Q$BnkG p(HBm+W mkGGkG +HB%Bo;kGL

ZGBG$k! )h pW nBH#k pW )`h/

^Y\- <(p8+kHWG ampWOWmpWm+WG <mpHV 5BoB YkoB
7F7 )EY`)TP./,Z:h 0 EY 7km+BpkH 7F7 hEY)h>``/,Z:)
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BANCO ALVORADA S.A.

Empresa da Organização Bradesco
CNPJ 33.870.163/0001-84

Sede: Avenida da França, 409, 3º Andar, Parte - Comércio - Salvador - BA

continua...

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas,

Submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações contábeis do exercício findo em 31 de dezembro de 2016, do 

Banco Alvorada S.A. (“Banco Alvorada”), de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às institui-

ções autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Em 2016, registramos o pagamento aos acionistas de dividendos e juros sobre o capital próprio nos montantes de 

R$ 574,8 milhões e R$ 70 milhões, deliberados conforme Ata da AGO de 20 de abril de 2016 e da Reunião da Diretoria 

de 30 de novembro de 2016, respectivamente.

No exercício, o Banco Alvorada registrou Lucro Líquido de R$ 2,8 bilhões, correspondente a R$ 13.258,68 por ação, 

Patrimônio Líquido de R$ 20,9 bilhões, proporcionando rentabilidade anualizada de 13,94% sobre o Patrimônio Líquido 

médio do período.

Salvador, BA,1º de fevereiro de 2017.

Diretoria

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro - Em Reais mil

CIRCULANTE .....................................................................................................................  5.657.903 8.152.293
DISPONIBILIDADES (Nota 4) ..............................................................................................  2 2
APLICAÇÕES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5a) ............................................  157.894 116.738
Aplicações no Mercado Aberto .............................................................................................  157.894 116.738
TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 
 (Nota 6a) ............................................................................................................................  296.970 255.242
Carteira Própria ....................................................................................................................  414 10.944
Vinculados à Prestação de Garantias ...................................................................................  296.556 244.298
RELAÇÕES INTERDEPENDÊNCIAS .................................................................................  15 -
Transferências Internas de Recursos ...................................................................................  15 -
OPERAÇÕES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota 7) ...............................................  - (6)
Operações de Arrendamentos a Receber:
- Setor Privado ......................................................................................................................  415 667
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil ...................................................................  (415) (618)
Provisão para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidação Duvidosa ........................  - (55)
OUTROS CRÉDITOS ..........................................................................................................  5.203.000 7.780.251
Rendas a Receber (Nota 8a) ................................................................................................  5.137.047 7.725.856
Diversos (Nota 8b) ...............................................................................................................  65.982 54.419
Provisão para Outros Créditos de Liquidação Duvidosa........................................................  (29) (24)
OUTROS VALORES E BENS ...............................................................................................  22 66
Outros Valores e Bens ..........................................................................................................  288 275
Provisões para Desvalorizações ..........................................................................................  (266) (209)
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO ........................................................................................  909.964 822.435
OPERAÇÕES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota 7) ...............................................  - (1)
Operações de Arrendamentos a Receber:
- Setor Privado ......................................................................................................................  22 68
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil ...................................................................  (22) (68)
Provisão para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidação Duvidosa ........................  - (1)
OUTROS CRÉDITOS ..........................................................................................................  909.964 822.436
Diversos (Nota 8b) ...............................................................................................................  910.070 822.562
Provisão para Outros Créditos de Liquidação Duvidosa........................................................  (106) (126)
PERMANENTE ...................................................................................................................  15.717.568 10.607.727
INVESTIMENTOS (Nota 9) ..................................................................................................  15.704.944 10.578.908
Participações em Coligadas e Controladas:
- No País ..............................................................................................................................  15.696.036 10.569.995
Outros Investimentos ...........................................................................................................  36.565 36.903
Provisões para Perdas .........................................................................................................  (27.657) (27.990)
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO (Nota 10) ..................................................................  12.624 28.819
Bens Arrendados .................................................................................................................  63.364 147.729
Depreciação Acumulada ......................................................................................................  (50.740) (118.910)
TOTAL .................................................................................................................................  22.285.435 19.582.455

Demonstração do Resultado - Em Reais mil

RECEITAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA ......................................... 35.282 72.216 189.760
Operações de Créditos (Notas 7e e g) ........................................................... 1.552 4.333 11.057
Operações de Arrendamento Mercantil (Nota 7g) .......................................... 6.804 16.294 28.684
Resultado de Operações com Títulos e Valores Mobiliários (Nota 6b) ............ 26.926 51.589 150.019

DESPESAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA ....................................... 7.941 17.404 28.296
Operações de Captações no Mercado (Nota 11b) .......................................... 1.258 1.295 -
Operações de Arrendamento Mercantil (Nota 7g) .......................................... 6.762 16.168 28.810
(Reversão)/Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (Nota 7e) .......... (79) (59) (514)

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA........................ 27.341 54.812 161.464

OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS ................................. 1.432.898 2.732.291 2.479.745
Despesas de Pessoal (Nota 15)..................................................................... (224) (681) (13.674)
Outras Despesas Administrativas (Nota 16) .................................................. (3.338) (9.453) (13.875)
Despesas Tributárias (Nota 17) ..................................................................... (4.724) (7.039) (8.646)
Resultado de Participações em Coligadas e Controladas (Nota 9a) ............... 1.357.297 2.657.223 2.495.249
Outras Receitas Operacionais (Nota 18) ....................................................... 98.222 127.457 71.878
Outras Despesas Operacionais (Nota 19) ..................................................... (14.335) (35.216) (51.187)

RESULTADO OPERACIONAL ..................................................................... 1.460.239 2.787.103 2.641.209

RESULTADO NÃO OPERACIONAL (Nota 20) ............................................. 1.167 2.754 3.448

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO SOBRE O LUCRO ........................ 1.461.406 2.789.857 2.644.657

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL (Notas 23a e b) ........... (12.654) (22.266) (45.567)
Provisão para Imposto de Renda ................................................................... (6.099) (16.221) (18.750)
Provisão para Contribuição Social ................................................................. (4.317) (11.438) (10.236)
Ativo Fiscal Diferido ....................................................................................... (2.238) 5.393 (16.581)

LUCRO LÍQUIDO ......................................................................................... 1.448.752 2.767.591 2.599.090              
Número de ações (Nota 14a) ......................................................................... 208.738 208.738 208.738
Lucro por ação em R$ ................................................................................... 6.940,53 13.258,68 12.451,45              

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

     Ajustes de
 Capital   Avaliação Patrimonial               
 Social Reservas de Lucros  Coligadas e Lucros               
Eventos Realizado Legal Estatutária Próprias Controladas Acumulados Totais                             
Saldos em 30.6.2016 ...... 11.176.393 1.124.978 7.483.227 32 4.711 - 19.789.341
Ajustes de Avaliação 
 Patrimonial .................... - - - (14) (27.813) - (27.827)
Lucro Líquido .................. - - - - - 1.448.752 1.448.752
Destinações: - Reservas  - 72.438 1.021.736 - - (1.094.174) -
             - Juros sobre 
              o Capital 
              Próprio 
              Pagos ..... - - - - - (70.000) (70.000)
             - Dividendos 
              Propostos  - - - - - (284.578) (284.578)              
Saldos em 31.12.2016 .... 11.176.393 1.197.416 8.504.963 18 (23.102) - 20.855.688              
Saldos em 31.12.2014 .... 11.176.393 929.082 4.699.202 39.722 18.196 - 16.862.595              
Ajustes de Avaliação 
 Patrimonial .................... - - - (39.674) (26.212) - (65.886)
Lucro Líquido .................. - - - - - 2.599.090 2.599.090
Destinações: - Reservas  - 129.954 1.844.353 - - (1.974.307) -
             - Juros sobre 
              o Capital 
              Próprio 
              Pagos ..... - - - - - (50.000) (50.000)
             - Dividendos 
              Propostos  - - - - - (574.783) (574.783)              
Saldos em 31.12.2015 .... 11.176.393 1.059.036 6.543.555 48 (8.016) - 18.771.016              
Ajustes de Avaliação 
 Patrimonial .................... - - - (30) (15.086) - (15.116)
Lucro Líquido .................. - - - - - 2.767.591 2.767.591
Destinações: - Reservas  - 138.380 1.961.408 - - (2.099.788) -
             - Juros sobre 
              o Capital 
              Próprio 
              Pagos ..... - - - - - (70.000) (70.000)
             - Dividendos 
              Propostos  - - - - - (597.803) (597.803)              
Saldos em 31.12.2016 .... 11.176.393 1.197.416 8.504.963 18 (23.102) - 20.855.688              

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - Em Reais mil

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

  Exercícios �ndos
 2º Semestre em 31 de dezembro      
 2016 2016 2015      

CIRCULANTE .....................................................................................................................  1.231.210 617.383
DEPÓSITOS (Nota 11a) .......................................................................................................  601.258 -
Depósitos Inter�nanceiros....................................................................................................  601.258 -
OUTRAS OBRIGAÇÕES .....................................................................................................  629.952 617.383
Sociais e Estatutárias (Nota 14c) ..........................................................................................  597.803 574.783
Fiscais e Previdenciárias (Nota 13a) .....................................................................................  15.091 15.475
Diversas (Nota 13b) ..............................................................................................................  17.058 27.125

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO ..............................................................................................  198.537 194.056
OUTRAS OBRIGAÇÕES .....................................................................................................  198.537 194.056
Fiscais e Previdenciárias (Nota 13a) .....................................................................................  159.434 164.357
Diversas (Nota 13b) ..............................................................................................................  39.103 29.699

PATRIMÔNIO LÍQUIDO .......................................................................................................  20.855.688 18.771.016
Capital:
- De Domiciliados no País (Nota 14a) ....................................................................................  11.176.393 11.176.393
Reservas de Lucros (Nota 14b) ............................................................................................  9.702.379 7.602.591
Ajustes de Avaliação Patrimonial ..........................................................................................  (23.084) (7.968)

TOTAL .................................................................................................................................  22.285.435 19.582.455

ATIVO 2016 2015    PASSIVO 2016 2015    
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continua...

Demonstração dos Fluxos de Caixa - Em Reais mil

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
 Lucro Líquido antes do Imposto de Renda e Contribuição Social .......... 1.461.406 2.789.857 2.644.657
 Ajustes ao Lucro Líquido antes dos Impostos ........................................ (1.407.101) (2.678.351) (2.475.556)
  Reversão de Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa .................... (79) (59) (514)
  Depreciações ............................................................................................ 18 37 88
  Reversão de Provisão para Perdas de Ativos.............................................. - (333) (14.551)
  Resultado de Participações em Coligadas e Controladas .......................... (1.357.297) (2.657.223) (2.495.249)
  (Reversão)/Despesas com Provisões Cíveis, Trabalhistas e Fiscais........... (8.219) 4.369 (26.300)
  Insu�ciência de Depreciação ..................................................................... 6.730 16.100 28.475
  Perda na Venda de Investimentos .............................................................. - - 14.533
  Outras Provisões ....................................................................................... (48.254) (41.242) 17.962
Lucro Líquido Ajustado antes do Imposto de Renda e Contribuição 
 Social ......................................................................................................... 54.305 111.506 169.101
 Redução em Aplicações Inter�nanceiras de Liquidez .................................. - 73.941 322.419
 Redução/(Aumento) em Títulos para Negociação e Instrumentos 
  Financeiros Derivativos ............................................................................. 38.807 (41.777) 29.087
 Redução/(Aumento) em Relações Interdependências................................. (14) (15) 24
 Redução em Operações de Arrendamento Mercantil ................................... 3 37 239
 Aumento em Outros Créditos e Outros Valores e Bens ................................. (38.940) (52.028) (55.121)
 Aumento em Depósitos ............................................................................... 601.258 601.258 -
 Redução em Outras Obrigações ................................................................. (15.688) (34.285) (106.187)
 Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos ........................................... (6.145) (14.212) (20.623)
Caixa Líquido Proveniente das Atividades Operacionais ......................... 633.586 644.425 338.939

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
 Redução em Títulos Disponíveis para Venda ............................................... 9 20 58.462
 Redução de Capital em Dinheiro de Investida .............................................. - - 8.791
 Aquisição de Investimentos ......................................................................... - - (4.311)
 Alienação de Investimentos ......................................................................... - - 18
 Dividendos Recebidos de Coligadas e Controladas ..................................... 84.746 104.936 80.092
Caixa Líquido Proveniente das Atividades de Investimentos ................... 84.755 104.956 143.052

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
 Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio Pagos ....................................... (634.284) (634.284) (440.855)
Caixa Líquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos..................... (634.284) (634.284) (440.855)

Aumento Líquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa ................................ 84.057 115.097 41.136      
Caixa e Equivalentes de Caixa - Início do Período .......................................... 73.839 42.799 1.663
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Período ............................................ 157.896 157.896 42.799
Aumento Líquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa ................................ 84.057 115.097 41.136      

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL
O Banco Alvorada S.A. (“Banco Alvorada” ou “Instituição”) é uma instituição financeira, que tem por objetivo efetuar ope-
rações bancárias em geral, inclusive câmbio, arrendamento mercantil e participações em outras sociedades. É parte 
integrante da Organização Bradesco (“Organização”), sendo suas operações conduzidas de forma integrada a um con-
junto de empresas, que atuam nos mercados financeiros e de capitais, utilizando-se de seus recursos administrativos e 
tecnológicos e na gestão de riscos, e suas demonstrações contábeis devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
As demonstrações contábeis foram elaboradas a partir das diretrizes contábeis emanadas das Leis nº 4.595/64 (Lei do 
Sistema Financeiro Nacional) e nº 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ações) com as alterações introduzidas pelas Leis 
nos 11.638/07 e 11.941/09, para a contabilização das operações, associadas às normas e instruções do Conselho Monetá-
rio Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). As demonstrações contábeis incluem estimativas e premissas, 
tais como: a mensuração de perdas estimadas com operações de crédito e de arrendamento mercantil; estimativas do va-
lor justo de determinados instrumentos financeiros; provisões cíveis, fiscais e trabalhistas; perdas por redução ao valor re-
cuperável (impairment) de títulos e valores mobiliários classificados na categoria de títulos disponíveis para venda e ativos 
não financeiros. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.
As demonstrações contábeis foram aprovadas pela Administração em 1º de fevereiro de 2017.

3) PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
a) Moeda funcional e de apresentação
As demonstrações contábeis estão apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituição.
b) Apuração do resultado
O resultado é apurado de acordo com o regime de competência, que estabelece que as receitas e despesas devem ser 
incluídas na apuração dos resultados dos períodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlaciona-
rem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operações com taxas prefixadas são registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao 
período futuro são apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza 
financeira são contabilizadas pelo critério pro rata dia e calculadas com base no método exponencial. As operações com 
taxas pós-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras são atualizadas até a data do balanço.
As receitas de arrendamento mercantil são calculadas e apropriadas, mensalmente, pelo valor das contraprestações exi-
gíveis no período (Portaria MF nº 140/84) e considera o ajuste a valor presente das operações de arrendamento mercantil.
c) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa são representados por disponibilidades em moeda, aplicações no mercado aberto e apli-
cações em depósitos interfinanceiros, cujo vencimento das operações, na data da efetiva aplicação, seja igual ou inferior 
a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudança de valor justo. Esses recursos são utilizados pela Instituição para 
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
d) Aplicações inter�nanceiras de liquidez
As operações compromissadas realizadas com acordo de livre movimentação são ajustadas pelo seu valor de mercado. 
As demais aplicações são registradas ao custo de aquisição, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanço, 
deduzidas de provisão para desvalorização, quando aplicável.
e) Títulos e valores mobiliários

Títulos para negociação - são aqueles adquiridos com o propósito de serem ativa e frequentemente negociados. São 
registrados pelo custo de aquisição, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em con-
trapartida ao resultado do período;
Títulos disponíveis para venda - são aqueles que não se enquadram como para negociação nem como mantidos até 
o vencimento. São registrados pelo custo de aquisição, acrescidos dos rendimentos auferidos, em contrapartida ao 
resultado do período e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao patrimônio líquido, deduzidos dos efeitos 
tributários, os quais só serão reconhecidos no resultado quando da efetiva realização; e
Títulos mantidos até o vencimento - são aqueles adquiridos com a intenção e para os quais haja capacidade financeira 
para sua manutenção em carteira até o vencimento. São registrados pelo custo de aquisição, acrescidos dos rendimen-
tos auferidos em contrapartida ao resultado do período. A Instituição não possui títulos classificados nesta categoria.

Os títulos e valores mobiliários classificados nas categorias de negociação e disponível para venda, são demonstrados 
no balanço patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo, geralmente, baseia-se em cotações de preços de 
mercado ou cotações de preços de mercado para ativos ou passivos com características semelhantes. Se esses preços 
de mercado não estiverem disponíveis, os valores justos são baseados em cotações de operadores de mercado, modelos 
de precificação, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinação do valor justo possa exigir 
julgamento ou estimativa significativa por parte da Administração.
f) Operações de arrendamento mercantil, outros créditos com características de concessão de crédito e provisão 
para créditos de liquidação duvidosa
As operações de arrendamento mercantil e outros créditos com características de concessão de crédito são classificadas 
nos respectivos níveis de risco, observando: (i) os parâmetros estabelecidos pela Resolução nº 2.682/99 do CMN, que 

Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis

  Exercícios �ndos em
 2º Semestre 31 de dezembro      
 2016 2016 2015      

requerem a sua classificação de riscos em nove níveis, sendo “AA” (risco mínimo) e “H” (risco máximo); e (ii) a avaliação 
da Administração quanto ao nível de risco. Essa avaliação, realizada periodicamente, considera a conjuntura econômica, 
a experiência passada e os riscos específicos e globais em relação às operações, aos devedores e garantidores. Adicio-
nalmente, também são considerados os períodos de atraso definidos na Resolução nº 2.682/99 do CMN, para atribuição 
dos níveis de classificação dos clientes, da seguinte forma:

Período de atraso (1) Classi�cação do cliente   
de 15 a 30 dias................................................................................................................  B
de 31 a 60 dias ...............................................................................................................  C
de 61 a 90 dias ...............................................................................................................  D
de 91 a 120 dias..............................................................................................................  E
de 121 a 150 dias ............................................................................................................  F
de 151 a 180 dias ............................................................................................................  G
superior a 180 dias .........................................................................................................  H

(1) Para as operações com prazos a decorrer superior a 36 meses, é realizada a contagem em dobro dos períodos de 
atraso, conforme facultado pela Resolução nº 2.682/99 do CMN.

A atualização (accrual) das operações vencidas até o 59º dia é contabilizada em receitas e, a partir do 60º dia, em rendas 
a apropriar, sendo que o reconhecimento em receitas só ocorrerá quando do seu efetivo recebimento.
As operações em atraso classificadas como nível “H” permanecem nessa classificação por seis meses, quando então, são 
baixadas contra a provisão existente e controladas em contas de compensação por no mínimo cinco anos.
As operações renegociadas são mantidas, no mínimo, no mesmo nível em que estavam classificadas. As renegociações 
que já haviam sido baixadas contra a provisão e que estavam controladas em contas de compensação são classificadas 
como nível “H”, e os eventuais ganhos provenientes da renegociação somente são reconhecidos quando efetivamente re-
cebidos. Quando houver amortização significativa da operação, ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudança 
do nível de risco, poderá ocorrer a reclassificação da operação para categoria de menor risco.
A provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa é apurada em valor suficiente para cobrir prováveis perdas e 
leva em conta as normas e instruções do CMN e do BACEN, associadas às avaliações procedidas pela Administração na 
determinação dos riscos de crédito.
A carteira de arrendamento mercantil é constituída por contratos celebrados ao amparo da Portaria nº 140/84, do Minis-
tério da Fazenda, que contém cláusulas de: a) não cancelamento; b) opção de compra; e c) atualização pós-fixada ou 
prefixada e são contabilizados de acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme segue:
I - Arrendamentos a receber
Refletem o saldo das contraprestações a receber, atualizadas de acordo com índices e critérios estabelecidos 
contratualmente.
II - Rendas a apropriar de arrendamento mercantil e Valor Residual Garantido (VRG)
Registrados pelo valor contratual, em contrapartida às contas retificadoras de Rendas a apropriar de arrendamento 
mercantil e Valor residual a balancear, ambos apresentados pelas condições pactuadas. O VRG recebido antecipada-
mente é registrado em Outras Obrigações - Credores por Antecipação do Valor Residual até a data do término contra-
tual. O ajuste a valor presente das contraprestações e do VRG a receber das operações de arrendamento mercantil 
financeiro é reconhecido como superveniência/insuficiência de depreciação no imobilizado de arrendamento mercantil, 
objetivando compatibilizar as práticas contábeis. Nas operações que apresentem atraso igual ou superior a sessenta 
dias, a apropriação ao resultado passa a ocorrer quando do recebimento das parcelas contratuais de acordo com a 
Resolução nº 2.682/99 do CMN.
III - Imobilizado de arrendamento
É registrado pelo custo de aquisição, deduzido das depreciações acumuladas. A depreciação é calculada pelo método 
linear, com o benefício de redução de 30% na vida útil normal do bem, prevista na legislação vigente. As principais taxas 
anuais de depreciação utilizadas, base para esta redução, são as seguintes: veículos e afins, 20%; móveis e utensílios, 
10%; máquinas e equipamentos, 10%; e outros bens, 10% e 20%.
IV - Perdas em arrendamentos
Os prejuízos apurados na venda de bens arrendados são diferidos e amortizados pelo prazo remanescente de vida útil 
normal dos bens, sendo demonstrados juntamente com o Imobilizado de Arrendamento (Nota 7f).
V - Superveniência/(insu�ciência) de depreciação
Os registros contábeis das operações de arrendamento mercantil são mantidos conforme exigências legais, específicas 
para esse tipo de operação. Os procedimentos adotados e sumariados nos itens “II” a “IV” acima diferem das práticas con-
tábeis previstas na legislação societária brasileira, principalmente no que concerne ao regime de competência no registro 
das receitas e despesas relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil.
Em consequência, de acordo com a Circular BACEN nº 1.429/89, foi calculado o valor presente das contraprestações 
em aberto, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato, registrando-se uma receita ou despesa de arren-
damento mercantil, em contrapartida às rubricas de superveniência ou insuficiência de depreciação, respectivamente, 
registrados no Ativo Permanente, com o objetivo de adequar as operações de arrendamento mercantil ao regime de 
competência (Nota 7f).
g) Imposto de renda e contribuição social (ativo e passivo)
Os créditos tributários de imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido, calculados sobre base negativa de 
contribuição social e de adições temporárias, são registrados na rubrica “Outros Créditos - Diversos”, e as provisões para 
as obrigações fiscais diferidas sobre superveniência de depreciação e ajustes a valor de mercado dos títulos e valores 
mobiliários, são registrados na rubrica “Outras Obrigações - Fiscais e Previdenciárias”, sendo que para a superveniência 
de depreciação é aplicada somente a alíquota de imposto de renda.
Os créditos tributários sobre as adições temporárias serão realizados quando da utilização e/ou reversão das respectivas 
provisões sobre as quais foram constituídos. Os créditos tributários sobre base negativa de contribuição social serão 
realizados de acordo com a geração de lucros tributáveis, observado o limite de 30% do lucro real do período-base. Tais 
créditos tributários são reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realização, considerando os 
estudos técnicos e análises realizadas pela Administração.
A provisão para imposto de renda é constituída à alíquota-base de 15% do lucro tributável, acrescida de adicional de 10%. 
A contribuição social sobre o lucro foi calculada até agosto de 2015, considerando a alíquota de 15%. Para o período 
compreendido entre setembro de 2015 e dezembro de 2018, a alíquota foi alterada para 20%, conforme Lei nº 13.169/15, 
retornando à alíquota de 15% a partir de janeiro de 2019.
Em decorrência da alteração da alíquota, a instituição constituiu, em setembro de 2015, um complemento do crédito tribu-
tário de contribuição social, considerando as expectativas anuais de realização e as suas respectivas alíquotas vigentes 
em cada período, de acordo com o estudo técnico realizado.
Foram constituídas provisões para os demais impostos e contribuições sociais, de acordo com as respectivas legis-
lações vigentes.
h) Investimentos
Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influência significativa ou participação de 20% ou mais no 
capital votante, são avaliados pelo método de equivalência patrimonial.
Os incentivos fiscais e outros investimentos são avaliados pelo custo de aquisição, deduzidos da provisão para 
perdas/redução ao valor recuperável (impairment), quando aplicável.
i) Redução ao valor recuperável de ativos (impairment)
Os ativos financeiros e não financeiros são avaliados para verificar se há evidência objetiva de que tenha ocorrido uma 
perda no seu valor contábil.
A evidência objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o não pagamento ou atraso no pagamento 
por parte do devedor, indicações de processo de falência ou mesmo, um declínio significativo ou prolongado do valor 
do ativo.
Uma perda por redução ao valor recuperável (impairment) de um ativo financeiro ou não financeiro é reconhecida no 
resultado do período se o valor contábil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperável.
j) Depósitos e captações no mercado aberto
São demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicável, os encargos exigíveis até a data do 
balanço, reconhecidos em base pro rata dia.
Nas operações de captação de recursos mediante emissão de títulos e valores mobiliários, as despesas associadas são 
apropriadas ao resultado de acordo com o prazo da operação e apresentadas como redutoras do passivo correspondente.
k) Provisões, ativos e passivos contingentes e obrigações legais - �scais e previdenciárias
O reconhecimento, a mensuração e a divulgação das provisões, das contingências ativas e passivas e também das 
obrigações legais são efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Resolução 
nº 3.823/09 do CMN, sendo:

Ativos Contingentes: não são reconhecidos contabilmente, exceto quando há garantias reais ou decisões judiciais favo-
ráveis, sobre as quais não caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmação 
da capacidade de sua recuperação por recebimento ou compensação com outro passivo exigível. Os ativos contingen-
tes, cuja expectativa de êxito é provável, são divulgados nas notas explicativas;
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Provisões: são constituídas levando em consideração a opinião dos assessores jurídicos, a natureza das ações, a 

similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for ava-

liada como provável, o que ocasionaria uma provável saída de recursos para a liquidação das obrigações, e quando os 

montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que não são re-

conhecidos, pois a sua existência somente será confirmada pela ocorrência ou não de um ou mais eventos futuros 

e incertos que não estejam totalmente sob o controle da Administração. Os passivos contingentes não satisfazem 

os critérios de reconhecimento, pois são considerados como perdas possíveis, devendo apenas ser divulgados em 

notas explicativas, quando relevantes. As obrigações classificadas como remotas não são provisionadas e nem di-

vulgadas; e

Obrigações Legais - Provisão para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestação é sua 

legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliação acerca da probabilidade de sucesso, têm os 

seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstrações contábeis.

l) Outros ativos e passivos
Os ativos estão demonstrados pelos valores de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e as variações 

monetárias auferidas (em base pro rata dia) e provisão para perda, quando julgada necessária. Os passivos demonstrados 

incluem os valores conhecidos e mensuráveis, acrescidos dos encargos e das variações monetárias incorridas (em base 

pro rata dia).

m) Eventos subsequentes
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstrações contábeis e a data de autorização para 

sua emissão.

São compostos por:

Eventos que originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que já existiam na data-base das demonstrações 

contábeis; e

Eventos que não originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que não existiam na data-base das demons-

trações contábeis.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    
Disponibilidades em moeda nacional ................................................................... 2 2
Total de disponibilidades (caixa) ...................................................................... 2 2
Aplicações inter�nanceiras de liquidez (1) ............................................................  157.894 42.797
Total de caixa e equivalentes de caixa .............................................................. 157.896 42.799
(1) Referem-se às operações cujo vencimento na data da efetiva aplicação foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem 

risco insignificante de mudança de valor justo.

5) APLICAÇÕES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Vencimentos

Em 31 de dezembro - R$ mil        
 1 a 30 91 a 180 Total        
 dias dias 2016 2015        
Aplicações no mercado aberto:
Posição bancada .................................................................... 157.894 - 157.894 116.738
Letras do tesouro nacional ....................................................... 157.894 - 157.894 116.738
Total em 2016 .......................................................................... 157.894 - 157.894
Total em 2015 .......................................................................... 42.797 73.941  116.738
b) Receitas de aplicações inter�nanceiras de liquidez
Classificadas na demonstração de resultado como resultado de operações com títulos e valores mobiliários.

Exercícios �ndos em  
31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    
Rendas de aplicações em operações compromissadas:
Posição bancada .................................................................................................  11.341 12.077
Rendas de aplicações em depósitos inter�nanceiros ........................................... 2.486 44.913
Total (Nota 6b) .................................................................................................... 13.827 56.990

Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis

6) TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Apresentamos as informações relativas a títulos e valores mobiliários e instrumentos financeiros derivativos:

a) Classi�cação por categoria e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil                 

     2016  2015                 
    Valor de Valor de  Valor de
 1 a 30 181 a 360 Acima de mercado/ custo Marcação mercado/ Marcação
Títulos dias dias 360 dias contábil (1) atualizado a mercado contábil (1) a mercado                 
Títulos para negociação (2) .............................................................................................................................. - 16.588 279.968 296.556 296.880 (324) 254.780 (9)
Letras �nanceiras do tesouro .............................................................................................................................. - 16.588 279.968 296.556 296.880 (324) 244.298 (9)
Cotas de fundo de renda �xa ............................................................................................................................... - - - - - - 10.482 -
Títulos disponíveis para venda (3) ................................................................................................................... 414 - - 414 297 117 462 166
Ações .................................................................................................................................................................. 414 - - 414 297 117 462 166
Total em 2016 ..................................................................................................................................................... 414 16.588 279.968 296.970 297.177 (207)
Total em 2015 ..................................................................................................................................................... 10.944 - 244.298    255.242 157
(1) O valor de mercado dos títulos e valores mobiliários é apurado de acordo com a cotação de preço de mercado disponível na data do balanço. Se não houver cotação de preços de mercado disponível, os valores são estimados com base em 

cotações de distribuidores, modelos de precificação, modelos de cotações ou cotações de preços para instrumentos com características semelhantes. No caso das aplicações em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de 
mercado das respectivas cotas;

(2) Para fins de apresentação do Balanço Patrimonial os títulos classificados na categoria “para negociação” estão demonstrados no ativo circulante; e
(3) Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 não foram realizadas perdas por impairment para os títulos classificados na categoria de “disponíveis para venda”.

b) Resultado de títulos e valores mobiliários
Exercícios �ndos em 31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    
Títulos de renda �xa .............................................................................................................................................................................................................................................................. 37.610 32.643
Rendas de aplicações inter�nanceiras de liquidez (Nota 5b) ................................................................................................................................................................................................. 13.827 56.990
Títulos de renda variável (1) .................................................................................................................................................................................................................................................. 152 60.386
Total ..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 51.589 150.019
(1) Em 2015, compreende, substancialmente, ao lucro apurado na alienação de ações da VALID - Soluções e Serviços de Segurança em Meios de Pagamentos e Identificações S.A. no montante de R$ 60.316 mil.

c) Instrumentos �nanceiros derivativos
O Banco Alvorada não operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015.

7) OPERAÇÕES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL, OUTROS CRÉDITOS COM CARACTERÍSTICA DE CONCESSÃO DE CRÉDITO E PROVISÃO PARA CRÉDITOS DE LIQUIDAÇÃO DUVIDOSA
Apresentamos as informações relativas às operações de arrendamento mercantil e outros créditos com características de concessão de crédito:

a) Modalidades e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil                     

     Curso normal                     
 1 a 30 31 a 60 61 a 90 91 a 180 181 a 360 Acima de  
Operações de crédito dias dias dias dias dias 360 dias 2016 (A) % 2015 (A) %                     
Arrendamento mercantil ................................................................................ - 22 22 127 213 18 402 2,89 701 4,46
Outros créditos (1) ......................................................................................... 229 231 234 714 1.489 10.592 13.489 97,11 15.000 95,54
Total em 2016 ............................................................................................... 229 253 256 841 1.702 10.610 13.891 100,00
Total em 2015 ............................................................................................... 269 245 246 740 1.558 12.643   15.701 100,00

Em 31 de dezembro - R$ mil                     
     Curso anormal                   
     Parcelas vencidas                       
 1 a 30 31 a 60 61 a 90 91 a 180 181 a 540
Operações de crédito dias dias dias dias dias 2016 (B) % 2015 (B) %                   
Arrendamento mercantil ...................................................................................................... - - - - - - - 42 100,00
Outros créditos (1) ............................................................................................................... - - - - - - - - -
Total em 2016 ..................................................................................................................... - - - - - - -
Total em 2015 ..................................................................................................................... 11 6 6 13 6   42 100,00

Em 31 de dezembro - R$ mil                             
     Curso anormal                             
     Parcelas vincendas       Total geral (A+B+C)                             
 1 a 30 31 a 60 61 a 90 91 a 180 181 a 360 Acima de         
Operações de crédito dias dias dias dias dias 360 dias 2016 (C) % 2015 (C) % 2016 % 2015 %                             
Arrendamento mercantil .......... - - - - - - - - 24 100,00 402 2,89 767 4,86
Outros créditos (1) ................... - - - - - - - - - - 13.489 97,11 15.000 95,14
Total em 2016 ......................... - - - - - - - -   13.891 100,00
Total em 2015 ......................... 11 5 5 3 - -   24 100,00   15.767 100,00
(1) Corresponde a devedores por compra de valores e bens.

b) Concentração de operações de arrendamento mercantil e outros créditos
Em 31 de dezembro - R$ mil        

 2016 % (1) 2015 % (1)        
Maior devedor ........................................................................................................................................................... 13.489 97,11 15.000 95,13
Dez maiores devedores ............................................................................................................................................. 13.891 100,00 15.767 100,00

(1) Em relação ao total da carteira - critério BACEN.

c) Setor de atividade econômica
Em 31 de dezembro - R$ mil        

 2016 % 2015 %        
Setor privado ............................................................................................................................................................. 13.891 100,00 15.767 100,00
Serviços .................................................................................................................................................................... 13.891 100,00 15.719 99,69
Pessoa física ............................................................................................................................................................. - - 48 0,31
Total ......................................................................................................................................................................... 13.891 100,00 15.767 100,00
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Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis
d) Composição das operações de arrendamento mercantil, outros créditos com características de concessão de 
crédito e provisão para créditos de liquidação duvidosa

Em 31 de dezembro - R$ mil                  
 Saldo da carteira  Provisão                  
        Percentual                  
  Curso   Provisão requerida   mínimo                   
Níveis de risco Normal Anormal Total % Genérica Especí�ca 2016 2015 requerido                   
AA .....................  380 - 380 2,74 - - - - -
A .......................  - - - - - - - - 0,50
B .......................  13.511 - 13.511 97,26 135 - 135 157 1,00
C .......................  - - - - - - - - 3,00
Subtotal ...........  13.891 - 13.891 100,00 135 - 135 157
D .......................  - - - - - - - - 10,00
E .......................  - - - - - - - - 30,00
F .......................  - - - - - - - - 50,00
G .......................  - - - - - - - - 70,00
H .......................  - - - - - - - 49 100,00
Subtotal ...........  - - - - - - - 49
Total em 2016 ...  13.891 - 13.891  135 - 135
% ......................  100,00 -  100,00 100,00 - 100,00
Total em 2015 ...  15.700 67 15.767  157 49  206
% ......................  99,57 0,43  100,00 76,21 23,79  100,00
e) Movimentação da provisão para créditos de liquidação duvidosa

Em 31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Saldo inicial ........................................................................................................ 206 955
Provisão/(Reversão) de provisão .......................................................................... (59) (514)
Baixas para prejuízo ............................................................................................. (12) (235)
Saldo �nal ........................................................................................................... 135 206
- Provisão especí�ca (1) ....................................................................................... - 49
- Provisão genérica (2) ......................................................................................... 135 157
Recuperação de créditos baixados com prejuízo (3) ....................................... 4.333 11.057
(1) Para as operações que apresentem parcelas vencidas há mais de 14 dias;
(2) Constituída em razão da classificação do cliente ou da operação e, portanto, não enquadradas no item anterior; e
(3) Classificada em receitas de operações de crédito, como previsto nas normas e instruções do BACEN.

f) Operações de arrendamento mercantil
Os contratos de arrendamento mercantil possuem atualização prefixada ou pós-fixada. São contratos de arrendamento 
financeiro, com cláusula de não cancelamento e opção de compra.

I - Conciliação da composição da carteira de arrendamento �nanceiro, a valor presente, com os saldos contábeis

Em 31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Arrendamentos �nanceiros a receber ................................................................... 437 735
(–) Rendas a apropriar de arrendamentos �nanceiros a receber ...........................  (437) (686)
Bens arrendados �nanceiros + perdas em arrendamentos (líquidas).................... 63.364 147.729
(–) Depreciação acumulada sobre bens arrendados �nanceiros: .................. (50.740) (118.910)
Depreciações acumuladas ................................................................................... (63.320) (147.648)
Superveniência de depreciação ........................................................................... 12.580 28.738
(–) Valor residual garantido antecipado (Nota 13b)................................................ (12.222) (28.101)
Total do valor presente....................................................................................... 402 767

g) Resultado de operações de arrendamento mercantil e de outros créditos com características de concessão 
de crédito

Exercícios �ndos em  
31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    
Recuperação de créditos baixados como prejuízo (Nota 7e)................................. 4.333 11.057
Arrendamento mercantil ....................................................................................... 126 (126)
Total .................................................................................................................... 4.459 10.931

A Instituição não teve operações renegociadas nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

8) OUTROS CRÉDITOS

a) Rendas a receber
Refere-se, substancialmente, a dividendos e juros sobre o capital próprio a receber, no montante de R$ 5.136.815 mil 
(2015 - R$ 7.725.655 mil).

b) Diversos
Em 31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    
Devedores por depósitos em garantia ..................................................................  383.266 453.874
Pagamentos a ressarcir ........................................................................................ 193.740 176.606
Créditos tributários (Nota 23c) .............................................................................. 167.863 162.470
Impostos e contribuições a compensar ................................................................  113.136 68.671
Devedores diversos.............................................................................................. 104.199 -
Devedores por compra de valores e bens ............................................................. 13.489 15.000
Outros .................................................................................................................. 359 360
Total .................................................................................................................... 976.052 876.981

9) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliação pelo método de equivalência patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de Participações em Coligadas e Controladas”.

Em 31 de dezembro - R$ mil                    
     Lucro
  Patrimônio Quantidade de (%) líquido/
 Capital líquido ações/cotas possuídas Participação (prejuízo)  Resultado de
 social ajustado (em milhares) no capital (9) ajustado Valor contábil equivalência patrimonial                    
Empresas   Ações Cotas   2016 2015 2016 2015                     
Quixaba Empreendimentos e Participações Ltda.  ......................................... 7.613.896 13.138.266 - 761.389.607 100,000000 1.653.887 13.138.266 - 183.056 -
Caetê Holdings Ltda. (1) ................................................................................ 396.000 1.010.580 - 396.000 100,000000 273.190 1.010.580 742.960 272.749 240.469
Ganant Corretora de Seguros Ltda.  .............................................................. 274.550 351.993 - 274.550 100,000000 28.485 351.993 324.111 28.485 25.417
Miramar Holdings S.A.  .................................................................................. 167.000 280.228 41.998 - 100,000000 23.284 280.228 257.161 23.284 28.257
Baneb Corretora de Seguros S.A. (2) ............................................................. 5.550 11.677 766 - 100,000000 1.001 11.677 9.712 2.577 284
Settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda. ............................................ 555 1.232 - 555 99,999820 200 1.232 1.033 200 345
Aicaré Holdings Ltda.  .................................................................................... 135 192 - 127 93,948934 7 180 174 7 11
Serel Participações em Imóveis S.A.  ............................................................. 390.000 2.008.682 5.470 - 37,878799 167.235 778.351 716.302 63.347 57.903
Marselha Holdings Ltda.  ............................................................................... 344.800 718.649 - 27.927 8,099485 85.978 58.207 51.456 6.964 13.889
Embaúba Holdings Ltda. (3) .......................................................................... 326.000 457.564 - 11.023 3,381292 43.445 15.472 14.048 1.469 2.599
Manacás Holdings Ltda.  ............................................................................... 28.652 36.708 - 11.107 38,764987 1.855 14.230 13.518 719 432
Tempo Serviços Ltda. (4) ............................................................................... 1.575.116 2.817.152 - 7.795 0,494861 291.148 13.941 12.491 1.441 1.402
Tecnologia Bancária S.A. (5) ......................................................................... 374.501 405.144 104.390 - 2,779973 18.989 11.263 - 6.948 -
Japira Holdings S.A.  ..................................................................................... 896.314 1.697.067 5.924 - 0,542809 154.703 9.212 - 213 -
Rubi Holdings Ltda. (6) .................................................................................. - - - - - - - 8.412.063 2.065.120 2.123.497
STVD Holdings S.A. (7) ................................................................................. - - - - - - - 9.447 644 747
Cerrado Serviços Ltda. (8) ............................................................................. - - - - - - - - - (3)
Outras empresas .......................................................................................... - - - - - - 1.204 5.519 - -
Total de Investimentos ................................................................................       15.696.036 10.569.995 2.657.223 2.495.249
(1) Investimento teve redução de capital social em 31.3.2016 e, na mesma data, a Instituição adquiriu o restante das participações detidas pelos outros cotistas;
(2) Investimento teve redução de capital social em 18.5.2015 e em 20.5.2015 a Instituição adquiriu o restante da participação detida pelo outro acionista;
(3) Investimento teve redução de capital social em 19.6.2015;
(4) Investimento teve redução de capital social em 26.2.2015;
(5) Investimento passou a ser avaliado pelo método de equivalência patrimonial em outubro/2016 devido a aquisição societária do Kirton Bank S.A. - Banco Múltiplo (ex-HSBC Bank Brasil) pela Organização Bradesco;
(6) Investimento teve redução de capital social em 31.3.2016 e, na mesma data, a Instituição adquiriu o restante da participação detida pelo outro cotista e em 31.12.2016 foi incorporado pela Quixaba Empreendimentos e Participações Ltda.;
(7) Investimento foi incorporado pela Japira Holdings S.A. em 31.10.2016;
(8) Investimento foi adquirido na redução de capital social da Tempo Serviços Ltda. em 26.2.2015 e alienado em 16.6.2015; e
(9) A Administração possui avaliação que demonstra que a Instituição possui influência significativa nas investidas, por meio de representação no Conselho de administração e na Diretoria; participação nos processos de elaboração de política, 

inclusive em decisões sobre dividendos; operações materiais entre as partes; e intercâmbio de diretores.

b) Composição de outros investimentos
Em 31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    
Ações e cotas ....................................................................................................... 14.020 14.020
Investimentos por incentivos �scais...................................................................... 14.321 14.321
Títulos patrimoniais .............................................................................................. 77 77
Outros investimentos ........................................................................................... 8.147 8.485
Subtotal .............................................................................................................. 36.565 36.903
Provisão para perdas............................................................................................ (27.657) (27.990)
Total .................................................................................................................... 8.908 8.913

10) IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO
Em 31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    
Imobilizado de arrendamento:
Veículos e a�ns .................................................................................................... 63.327 147.663
Perdas em arrendamentos (líquidas) .................................................................... 37 66
Subtotal de bens arrendados ............................................................................ 63.364 147.729
Depreciação acumulada de bens arrendados ......................................................  (63.320) (147.648)
Superveniência de depreciação (Nota 3f -V) ........................................................ 12.580 28.738
Subtotal da depreciação acumulada ................................................................ (50.740) (118.910)
Total Imobilizado de arrendamento................................................................... 12.624 28.819

11) DEPÓSITOS
a) Depósitos

Em 31 de dezembro - R$ mil      
 180 a 360
 dias 2016 2015      
Depósitos inter�nanceiros ............................................................................. 601.258 601.258 -
Total em 2016 ............................................................................................... 601.258 601.258
Total em 2015 ............................................................................................... -  -

b) Despesas com depósitos
Exercícios �ndos em  

31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Depósitos inter�nanceiros .................................................................................... 1.295 -
Total .................................................................................................................... 1.295 -

12) PROVISÕES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAÇÕES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIÁRIAS
a) Ativos contingentes
Não são reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisões classi�cadas como perdas prováveis e obrigações legais - �scais e previdenciárias
A Instituição é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, cível e fiscal, decorrentes do curso normal de 
suas atividades.
Na constituição das provisões a Administração leva em conta: a opinião dos assessores jurídicos, a natureza das ações, 
a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for 
avaliada como provável.
A Administração entende que a provisão constituída é suficiente para atender às perdas decorrentes dos res-
pectivos processos.
O passivo relacionado à obrigação legal em discussão judicial é mantido até o desfecho da ação, representado por deci-
sões judiciais, sobre as quais não caiba mais recursos, ou a sua prescrição.

I - Processos trabalhistas
São ações ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizações, em especial o pagamento de “horas extras” em 
razão de interpretação do artigo 224 da CLT. Nos processos em que é exigido depósito judicial para garantia de execução, 
o valor das provisões trabalhistas é constituído considerando a efetiva perspectiva de perda destes depósitos. Para os 
demais processos, a provisão é constituída com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados de processos 
encerrados nos últimos 12 meses.

II - Processos cíveis
São pleitos de indenização por dano moral e patrimonial. Essas ações são controladas individualmente por meio de siste-
ma informatizado e provisionadas sempre que a perda for avaliada como provável, considerando a opinião de assessores 

 DIVERSOS
SALVADOR, QUINTA-FEIRA,  DE MARÇO DE  - ANO CI - No .

República Federativa do Brasil - Estado da Bahia

DIÁRIO OFICIAL



BANCO ALVORADA S.A.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 33.870.163/0001-84
Sede: Avenida da França, 409, 3º Andar, Parte - Comércio - Salvador - BA

...continuação

continua...

Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis
jurídicos, natureza das ações, similaridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento de tribunais. Não 
existem em curso processos administrativos significativos por descumprimento de normas do Sistema Financeiro Nacional 
ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro da Instituição.

III - Obrigações legais - provisão para riscos �scais
O Banco Alvorada vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuições, 
os quais estão totalmente provisionados, não obstante as boas chances de êxito, de acordo com a opinião dos as-
sessores jurídicos.
Essas obrigações legais e as provisões avaliadas como de risco provável, tem acompanhamento regular de suas evo-
luções nos trâmites do Judiciário, e no decorrer ou no encerramento de cada processo, poderão resultar em condições 
favoráveis à Instituição, com a reversão das respectivas provisões.
A principal questão é:
IRPJ/CSLL sobre perdas de crédito - R$ 67.723 mil (2015 - R$ 60.775 mil): pleiteia deduzir, para efeito de apuração da 
base de cálculo do IRPJ e da CSLL devidos, o valor das perdas efetivas e definitivas, totais ou parciais, sofridas no rece-
bimento de créditos, independentemente do atendimento das condições e prazos previstos nos artigos 9º ao 14º da Lei 
nº 9.430/96 que só se aplicam às perdas provisórias.

IV - Movimentação das provisões
Em 31 de dezembro - R$ mil      

   Fiscais e
 Trabalhistas Cíveis previdenciárias (1)      
Saldo em 31 de dezembro de 2015 ...............................  3.083 11.359 148.191
Atualização monetária ...................................................  330 1.979 5.644
Constituições líquidas de reversões e baixas (2).............  (295) 14.585 (17.874)
Pagamentos ...................................................................  (451) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (Nota 13) ...............  2.667 27.923 135.961
(1) Compreende, substancialmente, a obrigações legais; e
(2) Refere-se, basicamente, à reversão de provisão de processos fiscais liquidados.

Em geral, as provisões referentes às ações judiciais do Banco Alvorada são consideradas de longo prazo, devido à im-
previsibilidade do tempo de duração dos processos no sistema judiciário brasileiro, razão pela qual não foi divulgada a 
estimativa com relação ao ano específico em que essas ações judiciais serão encerradas.

c) Passivos contingentes classi�cados como perdas possíveis
A Instituição mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que o Ban-
co Alvorada figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opinião dos assessores jurídicos, classifica as ações de acordo 
com a expectativa de insucesso. Periodicamente são realizadas análises sobre as tendências jurisprudenciais e efetivada, 
se necessária, a reclassificação dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como 
de risco de perda possível não são reconhecidos contabilmente. Os principais processos com essa classificação são os 
seguintes: a) Autuação Fiscal lavrado pela Prefeitura de Salvador por suposta falta de recolhimento de ISS sobre opera-
ções de leasing para o período de dezembro/2008 a dezembro/2012, no valor total de R$ 822.682 mil (2015 - R$ 536.322 
mil); b) Autuação de IRPJ anos calendário 2011 e 2012, relativo à glosa de compensação de parte do prejuízo fiscal de 
2009, no valor total de R$ 429.615 mil; c) Autuação de CSLL, anos calendário 2011 e 2012, relativo suposta falta de adição 
na base de cálculo da CSLL de despesas de insuficiência de depreciação, no valor total de R$ 233.917 mil; e d) Autuação 
relativa ao IRPJ dos anos calendários de 2008 e 2009 sobre a supostas exclusões não autorizadas na apuração do lucro 
real em virtude de superveniência de depreciação, de despesas e receitas operacionais relacionadas, no valor total de 
R$ 217.817 mil (2015 - R$ 199.656 mil).

13) OUTRAS OBRIGAÇÕES
a) Fiscais e previdenciárias

Em 31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Provisões para riscos �scais (Nota 12b - IV).......................................................... 135.961 148.191
Provisões para impostos e contribuições diferidos (Nota 23c) ...............................  29.230 21.924
Impostos e contribuições sobre lucros a pagar ..................................................... 7.243 9.124
Impostos e contribuições a recolher ..................................................................... 2.091 593
Total .................................................................................................................... 174.525 179.832
b) Diversas

Em 31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Provisões cíveis (Nota 12b - IV) ............................................................................ 27.923 11.359
Credores por antecipação de valor residual (Nota 7f - I) ........................................ 12.222 28.101
Obrigações por aquisição de bens e direitos ......................................................... 6.531 5.819
Credores diversos - país ....................................................................................... 6.389 6.569
Provisões trabalhistas (Nota 12b - IV) ................................................................... 2.667 3.083
Provisão para pagamentos a efetuar .................................................................... 429 1.893
Total .................................................................................................................... 56.161 56.824

14) PATRIMÔNIO LÍQUIDO
a) Capital social
O capital social no montante de R$ 11.176.393 mil (2015 - R$ 11.176.393 mil), totalmente subscrito e integralizado, é 
representado por 208.738 ações ordinárias nominativas escriturais, sem valor nominal.

b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    
Reservas de lucros ............................................................................................ 9.702.379 7.602.591
- Reserva legal (1) ................................................................................................ 1.197.416 1.059.036
- Reserva estatutária (2) (3) .................................................................................. 8.504.963 6.543.555

(1) Constituída obrigatoriamente à base de 5% do lucro líquido do exercício, até atingir 20% do capital social realizado, ou 
30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Após esse limite a apropriação não mais se faz obrigatória. 
A reserva legal somente poderá ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuízos;

(2) Visando à manutenção de margem operacional compatível com o desenvolvimento das operações ativas da Insti-
tuição, pode ser constituída em 100% do lucro líquido remanescente após destinações estatutárias, sendo o saldo 
limitado a 95% do Capital Social Integralizado; e

(3) Incremento no período de 31.12.2015 a 31.12.2016: R$ 1.961.408 mil, correspondente a distribuição do resultado 
apurado no exercício de 2016.

c) Dividendos e juros sobre o capital próprio
Conforme disposição estatutária, aos acionistas estão assegurados juros sobre o capital próprio e/ou dividendo mínimo 
obrigatório, em cada exercício, que somados não sejam inferiores a 25% do lucro líquido ajustado, nos termos da le-
gislação societária. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediários, especialmente semestrais 
e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, 
autorizar a distribuição de lucros a título de juros sobre o capital próprio em substituição total ou parcial aos dividendos 
intermediários, ou, em adição aos mesmos.
Demonstrativo dos dividendos e juros sobre o capital próprio relativos aos exercícios findos em 31 de dezembro, estão 
demonstrados a seguir:

R$ mil    
 2016 2015    
Lucro líquido do período ................................................................................... 2.767.591 2.599.090
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro....................................................................... (138.380) (129.954)
Base de cálculo ajustada ................................................................................... 2.629.211 2.469.136
Dividendos propostos .......................................................................................... 597.803 574.783
Juros sobre o capital próprio (bruto) pagos (1) (2) .................................................  70.000 50.000
Imposto de renda na fonte relativo aos juros sobre o capital próprio ......................  (10.500) (7.500)
Juros sobre o capital próprio (líquido) e dividendos .......................................  657.303 617.283
Percentual em relação à base de cálculo ajustada ...........................................  25% 25%
Valor em Reais por ação ....................................................................................  3.148,94 2.957,21
(1) Em 2015, deliberados conforme Ata da Reunião da Diretoria realizada em 27 de fevereiro de 2015, cujos pagamentos 

foram efetuados em 4.3.2015; e
(2) Em 2016, deliberados conforme Ata da Reunião da Diretoria realizada em 30 de novembro de 2016, cujos pagamentos 

foram efetuados em 5.12.2016.

15) DESPESAS DE PESSOAL
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    

Provisões trabalhistas .......................................................................................... 648 2.045

Encargos sociais .................................................................................................. 33 1.193

Proventos ............................................................................................................. - 5.302

Benefícios ............................................................................................................ - 5.134

Total .................................................................................................................... 681 13.674

16) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    

Serviços técnicos especializados ......................................................................... 7.065 11.110

Serviços do sistema �nanceiro ............................................................................. 796 375

Propaganda, promoções e publicidade................................................................. 550 517

Serviços de terceiros ............................................................................................ 213 104

Contribuições �lantrópicas ................................................................................... 14 1.013

Transporte ............................................................................................................ 6 10

Processamento de dados ..................................................................................... 3 3

Outras .................................................................................................................. 806 743

Total .................................................................................................................... 9.453 13.875

17) DESPESAS TRIBUTÁRIAS
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    

Contribuição à Co�ns ........................................................................................... 4.599 7.026

Impostos e taxas .................................................................................................. 1.299 123

Contribuição ao PIS ............................................................................................. 747 1.142

Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISSQN .......................................  394 355

Total .................................................................................................................... 7.039 8.646

18) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    

Outras receitas �nanceiras ................................................................................... 91.851 38.864

Reversão de provisões operacionais (1) ...............................................................  18.937 28.498

Dividendos e juros sobre o capital próprio recebidos/a receber ............................. 3.549 3.446

Outras (2) ............................................................................................................. 13.120 1.070

Total .................................................................................................................... 127.457 71.878

(1) Refere-se, basicamente, à reversão de provisão de processos fiscais liquidados; e
(2) Em 2016, compreende, substancialmente, à ativação de Indébitos Tributários.

19) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    

Provisões cíveis ................................................................................................... 16.564 804

Outras provisões operacionais (1) ........................................................................ 9.372 4.571

Outras despesas �nanceiras ................................................................................ 7.873 6.599

Despesas gerais .................................................................................................. 462 894

Doações e patrocínios.......................................................................................... 370 230

Provisões para contingências �scais (2) ...............................................................  - 34.687

Indenizações pagas ............................................................................................. - 3.265

Outras .................................................................................................................. 575 137

Total .................................................................................................................... 35.216 51.187

(1) Refere-se a pagamentos de causas (processos cíveis e trabalhistas) realizadas pelo Banco Alvorada, a serem ressar-
cidas pelo ex-controlador do Banco Baneb S.A.; e

(2) Em 2015, refere-se, basicamente, à provisão para perdas de ativos fiscais de realização duvidosa.

20) RESULTADO NÃO OPERACIONAL
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    

 2016 2015    

Resultado na alienação e baixa de valores, bens e investimentos (1) .................... 2.477 (11.103)

Reversão de provisões não operacionais (2) ........................................................ 277 14.551

Total .................................................................................................................... 2.754 3.448

(1) Em 2015, compreende, substancialmente, ao prejuízo apurado na baixa do investimento na empresa Latosol Empre-
endimentos e Participações Ltda. - Em Liquidação; e

(2) Em 2015, variação refere-se à reversão de provisão para perdas do investimento na empresa Latosol Empreendimen-
tos e Participações Ltda. - Em Liquidação.

21) TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transações com o controlador (Banco Bradesco S.A.) e empresas coligadas são efetuadas em condições e taxas 

compatíveis com as médias praticadas com terceiros, quando aplicável, vigentes nas datas das operações. As principais 

transações estão assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil        
 Controlador  Coligadas e Controladas        
 2016 2015 2016 2015        
Ativos
Aplicações no mercado aberto ................................................. 157.894 116.738 - -
Juros sobre o capital próprio/dividendos a receber ................... - - 5.136.815 7.725.655
Passivos
Depósitos inter�nanceiros ........................................................ (601.258) - - -
Juros sobre o capital próprio/dividendos a pagar ...................... (597.800) (574.781) - -

Exercícios �ndos em 31 de dezembro - R$ mil        
 Controlador  Coligadas e Controladas        
 2016 2015 2016 2015        
Receitas de intermediação �nanceira....................................... 13.827 56.990 - -
Despesas de intermediação �nanceira .................................... (1.295) - - -
Outras despesas, líquidas de outras receitas operacionais ...... (2) (2) - -

b) Remuneração do pessoal-chave da Administração
Anualmente, na Assembleia Geral Ordinária são fixados:

O montante global anual da remuneração dos Administradores, que é definido em reunião do Conselho de Adminis-

tração da Organização, a ser pago aos membros do próprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto 

Social; e

A verba destinada a custear Planos de Previdência Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de 

Previdência destinado aos Funcionários e Administradores da Organização.

Para 2016, foi determinado o valor máximo de R$ 84 mil (2015 - R$ 5.500 mil) para remuneração dos Administradores e 

de R$ 5.500 mil, em 2015, para custear planos de previdência complementar de contribuição definida.
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Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis
Ainda em relação à remuneração da Administração, a atual política estabelece que 50% do valor líquido da remuneração 
variável, caso haja, deve ser destinada à aquisição de ações PN do Banco Bradesco S.A., que terão sua movimentação 
disponível em três parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de 
pagamento. Este procedimento está aderente à Resolução CMN nº 3.921/10, que dispõe sobre a política de remuneração 
de administradores das instituições financeiras.

Benefícios de curto prazo a Administradores
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Proventos ............................................................................................................. - 5.302
Contribuição ao INSS ........................................................................................... - 1.193
Total .................................................................................................................... - 6.495

Benefícios pós-emprego
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Planos de previdência complementar de contribuição de�nida ............................. - 5.134
Total .................................................................................................................... - 5.134

A Instituição não possui benefícios de longo prazo de rescisão de contrato de trabalho ou remuneração em instrumento 
baseado em ações, nos termos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Ações, aprovado pela Resolução CMN nº 3.989/11, 
para seu pessoal-chave da Administração.

Outras informações
Conforme legislação em vigor, as instituições financeiras não podem conceder empréstimos ou adiantamentos 
para:
I - Diretores e membros dos Conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes, bem como aos seus respec-
tivos cônjuges e parentes até o 2º grau;
II - Pessoas físicas ou jurídicas que participem de seu capital, com mais de 10%; e
III - Pessoas jurídicas de cujo capital participem, com mais de 10%, a própria instituição financeira, quaisquer diretores ou 
administradores da própria instituição, bem como seus cônjuges e respectivos parentes até o 2º grau.
Desta forma, não é efetuado pela Instituição, empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiária, membros do Conse-
lho de Administração ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

22) BENEFÍCIOS A EMPREGADOS
O Banco Alvorada (sucessor por cisão do Banco Baneb S.A.) mantém planos de aposentadoria complementar de contri-
buição definida e de benefício definido, por meio da Fundação Baneb de Seguridade Social - Bases (relativos aos ex-em-
pregados do Baneb). As obrigações atuariais dos planos de contribuição definida e benefício definido estão integralmente 
cobertas pelos patrimônios dos planos.
Os recursos garantidores dos planos de previdência são investidos de acordo com a legislação pertinente (títulos públicos 
e privados, ações de companhias abertas e imóveis).

23) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

a) Demonstração do cálculo dos encargos com imposto de renda e contribuição social
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social ........................... 2.789.857 2.644.657
Encargo total do imposto de renda e contribuição social às alíquotas vigentes (1)  (1.255.436) (1.190.095)
Efeito das adições e exclusões no cálculo dos tributos:
Participações em coligadas e controladas ............................................................  1.195.750 1.122.862
Juros sobre capital próprio - pago ......................................................................... 31.500 22.500
Despesas e provisões indedutíveis líquidas de receitas não tributáveis ................  2.427 (1.471)
Crédito tributário líquido do passivo diferido (2) .................................................... - 7.192
Outros valores (3) ................................................................................................. 3.493 (6.555)
Imposto de renda e contribuição social do exercício .......................................  (22.266) (45.567)

(1) Alíquotas vigentes: (i) de 25% para o imposto de renda; (ii) de 15% para a contribuição social, e de 20%, de setembro 
de 2015 até dezembro de 2018, de acordo com a Lei nº 13.169/15;

(2) Constituição de crédito tributário, líquido do passivo diferido, relativo à majoração de alíquota da contribuição social, 
conforme Lei nº 13.169/15; e

(3) Inclui, basicamente, (i) a equalização da alíquota efetiva da contribuição social em relação à alíquota (45%) demons-
trada; e (ii) as deduções incentivadas.

b) Composição da conta de resultado de imposto de renda e contribuição social
Exercícios �ndos em 

31 de dezembro - R$ mil    
 2016 2015    
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuição social devidos .............................................. (27.660) (28.986)
Impostos diferidos:
Constituição/Realização no exercício, sobre adições temporárias ........................ 5.522 (21.877)
Utilização de saldos iniciais de:
Base negativa de contribuição social .................................................................... (128) (2.734)
Ativação de crédito tributário - Lei nº 13.169/15:
Adições temporárias ............................................................................................  - 8.030
Total dos impostos diferidos ............................................................................. 5.394 (16.581)
Imposto de renda e contribuição social do exercício .......................................  (22.266) (45.567)

c) Origem dos créditos tributários de imposto de renda e contribuição social diferidos
R$ mil        

 Saldo em   Saldo em
 31.12.2015 Constituição Realização 31.12.2016        
Provisão para créditos de liquidação duvidosa ............................  18.066 9 42 18.033
Provisões cíveis ..........................................................................  4.325 4.321 - 8.646
Provisões �scais .........................................................................  53.467 2.286 7.162 48.591
Provisões trabalhistas .................................................................  289 98 289 98
Provisão para desvalorização de títulos e investimentos ..............  10.259 787 139 10.907
Ágio amortizado ..........................................................................  8.720 - - 8.720
Provisão sobre valores a ressarcir ...............................................  59.272 3.749 - 63.021
Outras provisões .........................................................................  7.944 2.757 854 9.847
Total dos créditos tributários sobre diferenças temporárias  162.342 14.007 8.486 167.863
Base negativa de contribuição social ...........................................  128 - 128 -
Total dos créditos tributários (Nota 8b) ....................................  162.470 14.007 8.614 167.863
Obrigações �scais diferidas (Nota 13a) ...................................  21.924 7.306 - 29.230
Créditos tributários líquidos das obrigações �scais diferidas 140.546 6.701 8.614 138.633
d) Previsão de realização dos créditos tributários sobre diferenças temporárias

Em 31 de dezembro de 2016 - R$ mil      
 Diferenças temporárias      
 Imposto Contribuição 
 de renda social Total      
2017 .............................................................................................................. 23.222 13.984 37.206
2018 .............................................................................................................. 29.832 19.037 48.869
2019 .............................................................................................................. 29.692 18.942 48.634
2020.............................................................................................................. 14.480 8.956 23.436
2021.............................................................................................................. 5.727 3.991 9.718
Total ............................................................................................................. 102.953 64.910 167.863

A projeção de realização de crédito tributário é uma estimativa e não está diretamente relacionada à expectativa de 
lucros contábeis.
O valor presente dos créditos tributários, calculados considerando a taxa média de captação, líquida dos efeitos tributários, 
monta a R$ 158.017 mil (2015 - R$ 148.181 mil) sendo R$ 158.017 mil (2015 - R$ 148.055 mil) de diferenças temporárias 
e R$ 126 mil, em 2015, de base negativa de contribuição social.
Todos os créditos tributários do Banco Alvorada foram devidamente ativados.
e) Obrigações �scais diferidas
A Instituição possui obrigações fiscais diferidas de imposto de renda e contribuição social no montante de R$ 29.230 mil 
(2015 - R$ 21.924 mil) relativas a superveniência de depreciação R$ 3.145 mil (2015 - R$ 7.185 mil), ao ajuste a valor de 
mercado dos títulos e valores mobiliários e instrumentos financeiros derivativos R$ 13 mil (2015 - R$ 32 mil) e a atualiza-
ção monetária de depósitos judiciais de R$ 26.072 mil (2015 - R$ 14.707 mil). Em 2015, inclui o montante de R$ 838 mil, 
relativo à majoração da alíquota da CSLL, de acordo com a Lei nº 13.169/15.

24) OUTRAS INFORMAÇÕES
a) O seguro dos bens arrendados está vinculado a cláusulas específicas dos contratos de arrendamento mercantil. Os 
bens de uso da Instituição estão segurados por montantes suficientes para cobrir eventuais sinistros contra incêndio, 
responsabilidade civil e riscos diversos.
b) Gerenciamento de riscos
A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos serviços e 
produtos, e da globalização dos negócios da Organização. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante apri-
moramento desta atividade na busca das melhores práticas.
A Organização exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o 
ambiente de decisões colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuração 
e controle. Promove ainda a atualização dos funcionários em todos os níveis hierárquicos, desde as áreas de negócios 
até o Conselho de Administração.
O processo de gerenciamento permite que os riscos sejam proativamente identificados, mensurados, mitigados, acompa-
nhados e reportados, o que se faz necessário em face da complexidade dos produtos financeiros e do perfil de atividades 
da Organização.
O Banco Alvorada, como parte integrante da Organização, adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no geren-
ciamento de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.
c) Em aderência ao processo de convergência com as normas internacionais de contabilidade, o Comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis (CPC) emitiu vários pronunciamentos contábeis, bem como suas interpretações e orientações, os quais 
serão aplicáveis às instituições �nanceiras somente quando aprovados pelo CMN.
Os pronunciamentos contábeis já aprovados pelo CMN foram:

Resolução nº 3.566/08 - Redução ao Valor Recuperável de Ativos (CPC 01);
Resolução nº 3.604/08 - Demonstração do Fluxo de Caixa (CPC 03);
Resolução nº 3.750/09 - Divulgação sobre Partes Relacionadas (CPC 05);
Resolução nº 3.823/09 - Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);
Resolução nº 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);
Resolução nº 3.989/11 - Pagamento Baseado em Ações (CPC 10);
Resolução nº 4.007/11 - Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro (CPC 23);
Resolução nº 4.144/12 - Estrutura Conceitual para a Elaboração e Apresentação das Demonstrações Contábeis; e
Resolução nº 4.424/15 - Benefícios a Empregados (CPC 33).

Atualmente, não é possível estimar quando o CMN irá aprovar os demais pronunciamentos contábeis do CPC e tampouco 
se a utilização dos mesmos será de maneira prospectiva ou retrospectiva.
d) Não houve eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgações, para as demonstrações contábeis encerra-
das em 31 de dezembro de 2016.

A Diretoria
Silvio José Alves – Contador – CRC 1SP202567/O-5  S - BA

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis
Aos Acionistas e aos Administradores do

Banco Alvorada S.A. 
Salvador - Bahia

Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis do Banco Alvorada S.A. (“Instituição”), que compreendem o balanço patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o semestre e exercício findos naquela data, bem como, as correspondentes notas explicativas, 
incluindo o resumo das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posição patrimonial e financeira do Banco Alvorada S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercício findos naquela data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela 
auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Instituição, de acordo com os princípios éti-
cos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do auditor
A administração da Instituição é responsável por essas outras informações que compreendem o relatório da admi-
nistração.

Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da administra-
ção e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis 
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com 
base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações contábeis
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Institui-
ção continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 
o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar 
a Instituição ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
rações.
Os responsáveis pela governança da Instituição são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de 
elaboração das demonstrações contábeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres 
de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa 
opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 

 DIVERSOS
SALVADOR, QUINTA-FEIRA,  DE MARÇO DE  - ANO CI - No .

República Federativa do Brasil - Estado da Bahia

DIÁRIO OFICIAL



BANCO ALVORADA S.A.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 33.870.163/0001-84
Sede: Avenida da França, 409, 3º Andar, Parte - Comércio - Salvador - BA

...continuação

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. 
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com 
base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles 
internos da Instituição.
Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela administração.
Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base 
nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Instituição. Se concluirmos que 

existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações 

nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 

conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 

condições futuras podem levar a Instituição a não mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se 

as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o 

objetivo de apresentação adequada.

Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou ativida-

des de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis. Somos responsáveis pela 

direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da 

época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Osasco, 21 de março de 2017

KPMG Auditores Independentes André Dala Pola

CRC 2SP028567/O-1 F SP Contador CRC 1SP214007/O-2
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